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Jelen kutatas hidnypotld elemzésként kivanja feltarni a hazai termék-kiilkereskedelemre vonatkozo
gender pay gap jelenség sajatossagait. A 2019-2022 kozotti adatokra tamaszkodva ramutatunk arra,
hogy az alapvet6 nemzetk6zi tendenciak a hazai termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok ese-
tében is megfigyelhetdk, azaz a vallalat méretének ndvekedésével, a magasabb beosztassal egyértel-
miien novekszik a nemek kozotti bérkiilonbség. Az iivegplafon jelenléte a termék-kiilkereskedelem-
mel foglalkozd entitasok esetén is jol azonosithato, igy a ndi vezetdk jellemzden kiszorulnak az 50
fonél tobb alkalmazottat foglalkoztatd vallalatok menedzsmentjébdl. Eredményoldalrdl vizsgalva
azonban a férfiak altal iranyitott véallalatok atlagosan 6tszor nagyobb egy fére jutd import- és kozel
nyolcszor nagyobb egy fére jutd exportteljesitménnyel jarulnak hozza a termék-kiilkereskedelmi for-
galom alakulasdhoz hazankban, azaz a ndk és a férfiak a termék-kiilkereskedelem terén szerzett at-
lagos jovedelme, valamint a termék-kiilkereskedelemhez valé hozzajarulasuk kozott pozitiv iranyt
kapcsolat azonosithato.

Targysz6: kereseti rés, nemek kozotti bérkiilonbség, bérdiszkriminacio, kiilkereskedelem, termék-
kiilkereskedelem

The present research aims to reveal the characteristics of the gender pay gap phenomenon in domestic
external trade in goods as a gap-filling analysis. Relying on the data between 2019 and 2022, we
point out that the basic international trends can also be observed in the case of companies involved
in domestic external trade in goods, i.e. with the increase in the size of the company and the higher
the position, the gender wage gap clearly increases. The presence of the glass ceiling can also be
easily identified in the case of entities dealing with external trade in goods, so female managers are
typically pushed out of the management of companies with more than 50 employees. However, when

* A kutatas a ,,New compilation methods for Intra-EU Trade in Goods Statistics and new fields of TEC statistics
— Uj statisztikai modszertan implementalasa az Intrastatban és uj teriiletek a vallalati karakterisztika szerint osz-
szeallitott termék-kiilkereskedelem statisztikaban” megnevezésii (SMP-ESS-2022-MDE-TEC-H1-5999-IBA
szamu) timogatas keretein beliil, az Eurdpai Bizottsag finanszirozasaval valosult meg.
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examining the results side, companies managed by men contribute to the development of the external
trade in goods turnover in Hungary with an average of five times greater per capita import perfor-
mance and almost eight times greater per capita export performance, i.e. between the average income
of women and men in the field of external trade in goods, as well as their contribution to external
trade in goods a positive relationship can be identified.

Keywords: gender pay gap, wage discrimination, international trade, external trade in goods

A tanulmany cimében szerepld gender pay gap fogalom egy, az elmult évtizedek

soran — a nemzetkdzi kozpolitikai diskurzusban — egyre novekvo jelentdségii je-
lenségre utal, amellyel valamennyien talalkozunk példaul munkavallaloként vagy
allaskeresoként (Betz et al., 2021), mikdzben egyes kutatdsok a nék politikai alul-
reprezentaltsagat is alatamasztjak (Paxton et al., 2020). Az elmult évtized szup-
ranacionalis szintli szakpolitikai torekvései elsdsorban ezekre a példaként nevesi-
tett, altalanos nemek kozotti egyensulytalansagokra fokuszalnak, mig az egyes
agazatok sajatossagaira kevesebb figyelem iranyul. Néhany évvel ezelott a Vilag-
bank Csoport, valamint a WTO kozds jelentése ramutatott arra, hogy az agazati
kutatasok, illetve az agazatokra vonatkozo szakpolitikai szabalyozasok mell6zott-
ségének egyik legfontosabb oka, hogy a szakpolitikai dontéshozok szamos esetben
nem rendelkeznek az dgazatok sajatossagaira fokuszald, nemek szerinti bontasban
eléallitott statisztikai adatokkal (World Bank Group & WTO, 2020). Jelen kutatas
erre a problémara adott valaszként, hidnypotlo elemzésként kivanja feltarni a hazai
termék-kiilkereskedelemre vonatkozo gender pay gap jelenség sajatossagait.

Kutatasunk kiinduldpontja az az ex ante feltevés, miszerint a profitorientalt val-
lalatok pénziigyi racionalitisa — mint egy ,,lathatatlan kéz” — minden esetben a n6i
és a férfi munkavallalok idedlis dsszetételét, valamint jovedelemelosztasat ered-
ményezi a termék-kiilkereskedelemben, amely igy a kiilkereskedelmi teljesitmény
maximalizalasdhoz vezet. Az Adam Smith-féle analogia kutatdsunkban a
»laissez-faire” megkozelitést feltételezi, azaz azon alapszik, hogy a bérek és a ve-
zetOi allashelyek nemek szerint torténd elosztasa éppen optimalis, és exogén sza-
balyozas — vagy endogén beavatkozas — nélkiil is profitmaximalizalo a termék-
kiilkereskedelemben.

A kutatas elsé szakaszaban a gender pay gap szemléletli termék-kiilkereske-
delmi adatbazis 6sszeallitasanak modszertani sajatossagait tisztaztuk, ezt kovetden
leir6 statisztikai elemzést végeztiink, mig a kutatas késobbi szakasza a munkabé-
rek és a kiilkereskedelmi teljesitmény kozotti kapcsolat feltarasara fokuszalt.

A nemek kozotti bérkiilonbségek elemzésére szamos mutatoszam és statisztikai
modszer all rendelkezésre. Reilly (2021) a nemek kozotti bérkiilonbségek alapvetd
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mutatészamainak vizsgalata mellett regresszids becslés segitségével vizsgalta a
bérkiilonbséget alakitd tényezoket. Galasi (2001) historikus adatokon — 1992 és
1996 kozott — vizsgalta meg a nettd real orakeresetek segitségével a férfiak és a
ndk jovedelmi tizedeinek relativ helyzetét és annak alakulasat, valamint a ténye-
z6felbontas modszerével elemezte a vizsgalatba bevont valtozok hatasat. Elemzé-
stinket a nemek kozdotti kereseti rés alakulasanak mérésére leggyakrabban hasznalt

indikéator, a kereseti rés segitségével végeztiik, ahol
(férfiak brutté atlagkeresete—ndk brutté atlagkeresete)

Kereseti rés =

s

férfiak brutto atlagkeresete
illetve statisztikai modszerekkel szamszerusitettiik a vizsgalt tényezoknek a kere-
seti rés alakulasara gyakorolt hatasat.

A téma atfog6 elemzése a kozgazdasagtan és a kormanyzati gazdasagtan sza-
mos fejezetét feloleli. Tanulmanyunk természetesen — terjedelmi korlatok okan —
nem vallalkozhat erre, helyette a problémakor elemzésének egyes elemeire szorit-
kozik. A szerzOk arra torekedtek, hogy ne 6nkényesen ragadjanak ki részletkérdé-
seket, hanem egyfajta témateriileti alapkutatasként szolgalva a legfontosabb 6sz-
szefliggésekre irdnyitsak ra a figyelmet.

Az elemzés absztrakt sikon valosult meg, igy a szerzék nem lépnek fel annak
igényével, hogy az altalanos allaspontjukat mas nézetekkel iitkoztetve fogalmaz-
zak meg, illetve nem targyaljak annak kérdését sem, hogy a hazai sajatossagok
mennyiben térnek el a nemzetkdzi eredményektdl. A tanulmany nem foglalkozik
a gender pay gap jelenség €s a szolgaltatas-kiilkereskedelem kapcsolataval sem.

1. Gender pay gap a kiilkereskedelemben —
nemzetkozi kontextusban

Ahogy arra a bevezetoben utaltunk, a n6k gazdasagi szerepvallalasanak elémozdi-
tasa — az Eurdpai Unio, a Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO), a Gazdasagi
Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) vagy a Vilaggazdasagi Forum
(WEF) allasfoglalasa szerint — szamos teriileten igényel szakpolitikai intézkedése-
ket, ideértve a ndk kiilkereskedelemben betoltott szerepének erdsitését (Schwab et
al., 2023; Korinek et al., 2021). Természetesen a kiilkereskedelmet szabalyozo
szakpolitikdk de jure nem tekinthet6k diszkriminativnak (Cormann, 2023), azon-
ban az altalunk attekintett szakirodalmi forrasok alapjan elézetesen azzal a felte-
véssel ¢lhetnénk, hogy a kiilkereskedelem kiinduld feltételei erdsen determinaljak
andi és a férfi vezetésli vallalatok eredményességét.
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A nemzetkozi kereskedelemben részt vevd vallalatok jellemzéen termeléke-
nyebbek, mint azok, amelyek nem folytatnak kiilkereskedelmi tevékenységet, azaz
a vallalatok nemzetkozi kereskedelemben torténd részvétele implicit javitja azok
monetizald képességét.

A kiilkereskedelemben folytatott exporttevékenység altalanossagban a piacok ex-
panzidjahoz €s az arbevétel novekedéséhez vezet, katalizalja a versenyt, serkenti az
innovaciot, mig az importtevékenység a koltségek csokkentésében és a gazdasagosabb
technologiakra torténd atallasban segitheti a vallalatokat (Mariez et al., 2020).

Az elébbi megallapitasok kiemelése azért érdemel figyelmet, mert a Kereske-
delmi Vilagszervezet (WTO) kutatasa szerint 2020-ban a kiilkereskedelmi tevé-
kenységet folytatd vallalatok minddssze 15%-a allt néi iranyitas alatt, ezek elso-
sorban a kkv-szektorra koncentralodtak, a vallalat méretének novekedésével pedig
a nék mindinkabb kiszorultak a vezetésbol (World Bank Group & WTO, 2020).
Az OECD adatai szerint a kkv-k jellemzden alulreprezentaltak a kiilkereskedelem-
ben, mintegy 80%-uk egyaltalan nem folytat kiilkereskedelmi tevékenységet, igy
jellemzden a néi iranyitas alatt 4116 vallalatok nem részesiilnek a kiilkereskedelem
altal kinalt elonyokbol, vagy masképp nézve: a néi vezetdk szamos esetben kiszo-
rulnak a globalis kereskedelemmel 0sszefiiggd kulcsfolyamatokbdl és kulcspozi-
ciokbol. A kkv-szektor alulreprezentaltsagat jol példazza, hogy noha a 2020-as
évben a kkv-k OECD-orszagok szerinti részaranya a foglalkoztatasban elérte a
70%-ot (Magyarorszagon meghaladta a 72%-ot), ugyanakkor exportteljesitmé-
nylik elmaradt a nagyvallalatokétol, csupan a 45%-at adtdk az OECD-orszagok
Osszesitett exportjanak. A vizsgalatot nemek és forgalmi irany szerinti bontasban
mélyitve az is megallapithatd, hogy a néi iranyitast kkv-k mindossze 11%-a bo-
nyolitott import- vagy exportforgalmat (szemben a férfiak altal iranyitott kkv-k
19%-o0s exportiranyu és 15%-os importiranyu részaranyaval ugyanezen csoporto-
sitas szerint) (Cormann, 2023).

A kkv-k kiilkereskedelmi teljesitményének alakulasat a WTO az informacios
aszimmetridval magyardzza, mivel pénziigyi és humaneréforras-kapacitasaik
rendkiviil megnehezitik a piacok feltérképezését (WTO, 2016), ugyanakkor nem
ad magyarazatot a vallalatiranyitas €s a kiilkereskedelem kapcsolatanak nemek ko-
zotti eltéréseire. Kiemelendd emellett, hogy a kkv-k az életciklusuk sajatossagai
okan de facto jellemzdéen a belsd piacokra koncentraljak tevékenységiiket, mig
kiilpiaci aktivitasuk a vallalat érésével, névekedésével valik meghatarozobba.

Ahogy az az el6z6 okfejtésiinkbol kivilaglik, egyértelmiien megallapithato a
ndi iranyitasu vallalatok alulreprezentaltsaga a globalis termék-kiilkereskedelem-
ben, ugyanakkor az altalunk vizsgalt kutatdsok jellemzdéen csupan a gender pay
gap jelenlétére fokuszaltak vagy annak vallalatmérettel 6sszefiiggd kapcsolatat tar-
gyaltak, de nem adtak valaszt arra, hogy minden mas tényez6 rogzitése mellett
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ceteris paribus a néi vagy a férfi iranyitasu vallalatok tekintheték eredményesebb-
nek a kiilkereskedelemben.

Ezen kulcsfontossagu elemzések hianya ellenére a WTO 127 tagallama
2017-ben elkotelezte magat a ndk gazdasagi szerepvallalasanak megerdsitése mel-
lett, ugyanakkor jelen tanulmany szerzdinek allaspontja az, hogy a Kereskedelmi
Vilagszervezet orszagainak helyzete jelentdsen eltérhet egymastol, igy a nemzeti
szakpolitikdk megvalositasa nem tdmaszkodhat pusztan az altalanos, globalis tren-
dek elemzésére. Amennyiben a gender pay gap és a kiilkereskedelmi eredményes-
ség kozott érdemi kapcsolat mutathato ki, igy a hazai exportdsztonzésnek a ndi
vezetési cégek nemzetkozileg azonositott problémaira kell fokuszalnia: (1) a ke-
reskedelmi partnerek felkutatasanak tdmogatasara, (2) a nemzetkozi piacok meg-
értésére, vagy (3) a ndi vezetdk szerepének nagyvallalatokban torténd erdsitésére.
Ellenkez6 esetben, érdemi kapcsolat hianyaban az exportdsztonzésnek gendersem-
legesnek kell lennie, és els6sorban az aktualis kiilpiaci akadalyok, (1) az energia-
krizis, (2) az inflacios kdrnyezet, vagy példaul (3) a deglobalizacios folyamatok
okozta akadalyok hatékony menedzselésére kell fokuszalnia, (4) tamogatva a je-
lenlegi turbulens vilagpiaci helyzetben rejlé lehetéségek kiaknazasat.

Osszefoglalva: a nemzetkdzi helyzetkép szambavétele soran nem a témateriilet
kutatasi eredményeinek elemzése, valamint nem az egyes szerzok véleményének
iitkoztetése volt a szerzok célja, hanem sokkal inkabb olyan keretszamok, 0ssze-
fiiggések feltarasa a nemek kozotti kereseti rés témakorének kiilkereskedelemmel
Osszefliggd hatarteriiletein, amelyek biztositjak jelen tanulmany nemzetkdzi kon-
textusba illesztését, a komparativ elemzések lefolytatasat, valamint azon teriiletek
azonositasat, amelyek elemzése hianypotld adatokkal tdmogathatja az exportdsz-
tonzéssel 0sszefiiggd szakpolitikai dontéshozatalt.

2. Foglalkoztatasi helyzet a magyar
termék-kiilkereskedelemben, altalanos tendenciak

A vizsgalt 2019-2022 kozotti idészakban Magyarorszagon a foglalkoztatottak
szama 2,78%-kal nétt, mig a termék-kiilkereskedelemben részt vevd vallalatok
esetén a foglalkoztatottak szama ez id6 alatt Osszességében tobb mint 8, évente
atlagosan 2,64%-os novekedést mutatott, de az idészakon beliil, 2020-ban, a
Covid19-jarvany kovetkeztében a foglalkoztatottak szama kozel 7%-kal csokkent.
Ezen beliil is kiemelendd, hogy a termék-kiilkereskedelemben részt vevo vallala-
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toknal a ndi dolgozok szdmanak novekedése meghaladta a férfi dolgozdk szama-
nak novekedését, igy a 2019-ben mért 59-41%-os férfi-ndi foglalkoztatotti arany
2022-re 58-42%-ra valtozott, még igy is meghaladta a nemzetgazdasag egészét
jellemz6 53—47%-0s megoszlast.
1. abra
A foglalkoztatottak szima a nemzetgazdasagban, valamint
a termék-kiilkereskedelemben részt vevé vallalatoknal
The number of employees in the national economy as well as at
companies participating in external trade in goods

2000 - N Q
1500 - § §

Forras: KSH (2024).

A termék-kiilkereskedelemben részt vevo vallalatok szama és azok termék-kiil-
kereskedelmi forgalma a vizsgalt négy évben jelentdsen megnétt, a vallalatok
szama 14,5%-kal, az importforgalom értéke folyd aron 135%-kal, mig az export-
forgalmuk kozel 40%-kal nétt. Az arvaltozas hatasat kisziirve az importforgalom
novekedése 55,6% volt, mikdzben az export teljes ndvekedése az arvaltozasnak
tulajdonithat6. A foglalkoztatottak jovedelme ett6l 1ényegesen kisebb mértékben
valtozott: a férfiak és a ndk keresete is évente atlagosan 11%-kal nétt, azonban
mindkettd elmarad a nemzetgazdasag egészére meghatarozhato, kdzel 12%-os évi
atlagos novekedési iitemtdl. A termék-kiilkereskedelemben foglalkoztatott férfiak
16—19%-kal kerestek tobbet, mint az 6sszes foglalkoztatott atlagkeresete, mig a
termék-kiilkereskedelmi vallalatoknal dolgozd ndék keresete a nemzetgazdasagi at-
lagtol 1-2%-kal elmaradt a vizsgalt iddszakban.
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1. tablazat

A termék-kiilkereskedelmi forgalomban részt vevo vallalatok kiemelt jellemzdi
Key features of companies participating in external trade in goods

Import ‘ Export Import Export
Id6szak
véllalatok szama atlagos értéke, forint
2019 96 800 40 689 361990 327 883 782782
2020 99 103 39377 359 500 695 940 576 314
2021 107 787 40 558 402 325 440 1060317 381
2022 115 468 44 932 533 687 865 1257 087 855

Forras: KSH (2024).

A 2020-as év adatait, igy azok értékelését is jelentésen befolyasolta a 2020.
marcius 1-jén vilagjarvannya nyilvanitott Covid19-pandémia. A kiilkereskedelem-
ben részt vevo vallalatok szama 2019-r61 2020-ra 5sszességében nem valtozott, az
importforgalom atlagos értéke kismértékben csdkkent, az export értéke 2,3%-kal
nétt. Az alkalmazottak szama a nemzetgazdasag egészénél nagyobb mértékben
esett vissza, a férfi alkalmazottak szdma kozel 6, a ndi alkalmazottaké 8,3%-kal
csokkent, tehat a kiilkereskedelmi tevékenységet végzo vallalatok humanerdfor-
ras-allomanyat nagyobb mértékben érintette a jarvany, mint a nemzetgazdasag
egészét, ahol a csokkenés mindossze 1,0% volt. A jarvanyt koveto években azon-
ban a vallalatok szama, valamint a termékexport és -import értéke is jelentds no-
vekedést mutatott, 2021-2022 kozott a vallalatok szamanak az import esetében 7,
az export esetében 11%-o0s boviilése mellett az import értéke 2020-r61 2022-re 42,
az exporté 31%-kal nétt.

2. tablazat

A termék-kiilkereskedelmi forgalomban részt vevé vallalatoknal foglalkoztatottak
brutté atlagkeresete, valamint a nemzetgazdasagi atlagkeresetek nemenként
Gross average salary of employees at companies participating in external trade in goods,
as well as national average earnings by gender

(forint/f6/ho)
Alkalmazottak atlagos keresete
Ev a termék-kiilkereskedelemben a nemzetgazdasagban
férfiak nék férfiak nék
2019 422278 353 056 387279 328 312
2020 455 576 382 506 422 391 362 083
2021 501 380 422 983 460 232 394 177
2022 580 467 486 675 542 240 459 117

Forras: KSH (2024).
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Egyértelmiien megéllapithatd, hogy a termék-kiilkereskedelemben érintett val-
lalatoknal foglalkoztatottak havi atlagos brutto keresete a vizsgalt évek mindegyi-
kében meghaladta a nemzetgazdasagi atlagkereseteket, a férfiak és a nok kereseti
aranyai alapvetdéen nem valtoztak. A termék-kiilkereskedelemben foglalkoztatott
férfiak havi atlagos bruttd keresete a vizsgalt idészakban 7-9, a n6éké 5,5-7,5%-
kal haladta meg a nemzetgazdasagi atlagot, ezenkiviil a kereseti rés is nagyobb
volt a termék-kiilkereskedelemben a nemzetgazdasagi atlagnal.

2. dbra
Gender pay gap az EU-ban, a nemzetgazdasagban, valamint
a termék-kiilkereskedelemben részt vevé vallalatoknal
Gender pay gap in the EU, in the national economy, as well as at
companies participating in external trade in goods
2022
|
2021
|
2020 |
e e e e e e el R
2019 a
} } : : } } ‘ ‘ ‘
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B Nemzetgazdasag HEKiilkereskedelem C1EU-atlag

Forras: KSH (2024), Eurostat (2023).

Tekintettel arra, hogy a termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok altala-
nos foglalkoztatasi és jovedelmi jellemzo6i eltérnek a nemzetgazdasag altalanos jel-
lemz6itdl, jelen kutatas fokuszat érdemes mélyiteni, valamint lehatarolni a kutatas
eredményes lefolytatasdhoz a vizsgalando kulcsparamétereket.

A kereseti rés és annak valtozasa szamtalan gazdasagi, tarsadalmi és demogra-
fiai okra vezethetd vissza, elemzésiinkben elsdsorban a gazdasagi és a demografiai
tényezokre fokuszalva vizsgaljuk a jelenség alakulasat a termék-kiilkereskedelem-
ben részt vevo vallalatok esetén. Konnyen belathatd, hogy a munkajovedelmek
alakulasat alapvetden befolyasolja a foglalkoztatottak (1) kora, (2) iskolai végzett-
sége, (3) a végzett munka jellege, illetve jelentds a kereseti kiilonbség (4) a dolgo-
z0k beosztasa, (5) a nemzetgazdasagi agazat, amelyben a vallalat tevékenykedik,
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valamint (6) a vallalat mérete szerint is, igy ezen tényezoket — az iskolai végzettség
kivételével — kiemelten kezeltiik a termék-kiilkereskedelemben részt vevé vallala-
tok vizsgalata soran. Vizsgalatunkban arra is valaszt kerestiink, hogy a termék-
kiilkereskedelemben érintett vallalatok esetén kimutathato-e egyértelmi kapcsolat
a foglalkoztatottak, illetve a vallalatnal vezetd beosztasban dolgozok nemenkénti
megoszlasa, valamint a cégek termék-kiilkereskedelmi aktivitasa kozott. Tovabbi
elemzési célként definidltuk a vallalatok termék-kiilkereskedelmi tevékenységé-
nek intenzitdsa, valamint a termék-kiilkereskedelemben foglalkoztatottak jove-
delme kozotti kapesolat feltarasat.

3. Az adatbazis jellemzoi

Elemzésiink soran a KSH rendszeresen publikalt demografiai, jovedelmi és valla-
lati adatai mellett a KSH Termék-kiilkereskedelmi Osztalya altal 2022-ben elnyert
»INew compilation methods for Intra-EU Trade in Goods Statistics and new fields
of TEC! statistics / Uj statisztikai médszertan implementdldsa az Intrastatban és
uj teriiletek a vallalati karakterisztika szerint dsszedllitott termék-kiilkereskedelem
statisztikaban™ palyazat keretében kialakitott 0j adatbazis adatait, valamint az
adatbazisbol osszeallitott tablakat hasznaltuk fel.

A palyazat keretében Osszeallitottunk egy termék-kiilkereskedelmi enterprise
regisztert, amely a termék-kiilkereskedelmi forgalomra vonatkozo, rendszeresen
nyilvantartott és publikalt adatok mellett a termék-kiilkereskedelemben részt vevo
vallalatok/vallalkozasok demografiai, jovedelmi és egyéb vallalati jellemzoit is
tartalmazza.

A regiszter kialakitasat harom, egymastol fiiggetlen adatbazis dsszekapcsolasa
utjan hoztuk létre, amelyben a termék-kiilkereskedelemben részt vevo vallalatok-
hoz hozzarendeltiik ezen vallalatok foglalkoztatasi, a foglalkoztatashoz kapcso-
16d6 demografiai és jovedelmi jellemzdit. A részmunkaidében foglalkoztatottak
keresetének atszamitasa — az 6sszehasonlithatosag érdekében — teljes munkaidére
vonatkozdan tortént, illetve a torzitasok elkeriilése érdekében kizarélag az adott
évre meghatarozott minimalbért meghalado6 jovedelemmel rendelkezé dolgozdkat
vettiik szamba.

' TEC - Trade by Enterprise Characteristics: véllalati jellemzdk szerint csoportositott termék-kiilkereskedelmi
statisztikak.
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A foglalkoztatottak beosztasat a vallalat ltal jelentett FEOR?-kategoridk alap-
jan azonositottuk be, igy kutatasi korlatként mutatkozott, hogy ebben a megkoze-
litésben nem volt lehetdség a vezetdi szintek szétvalasztasara, a fels6- és a kozép-
vezetok megkiilonboztetésére. Az alkalmazottak fizikai-szellemi munka szerinti
besorolasa szintén a FEOR-kategoriak alapjan tortént, figyelembe véve az adott
éven beliil tortént valtozasokat is. A dolgozdk korat az adott évben betoltott életkor
szerint hataroztuk meg.

A villalatok nemzetgazdasagi agak szerint torténd besorolasa (TEAOR) a val-
lalat altal megadott fo tevékenység alapjan tortént. A vallalat altal megjelolt £6
tevékenység egyrészt elosegitette a klasszifikaciot, ugyanakkor az elemzésben igy
olyan nemzetgazdasagi dgak is megjelentek a termék-kiilkereskedelmi tevékeny-
séget végz0d vallalatok f6 tevékenységei kozott, amelyek kevésbé jellemzoek a ter-
mék-kiilkereskedelemben érintett vallalatokra.

Az el6z6 alapelvek mentén a regisztert és az adattablakat a 2019-2022 kozotti
idészak minden évére eléallitottuk.

4. A Keresetek alakulasa a vallalat mérete, vezetése
és nemzetgazdasagi ag szerint

A korabban azonositott, kereseteket befolyasolo tényezdok koziil elséként a foglal-
koztatottak beosztasat (vezetd vagy nem vezetd) és annak keresetekre gyakorolt
hatasat vizsgaltuk nemek szerinti bontasban. Az elemzést kiegésziti egy 0j kate-
gorizalas, amely szerint egy vallalatot ,.férfi vezetésiinek™ tekintettiink, amennyi-
ben a vallalatnal a vezetd beosztasban foglalkoztatottaknak legalabb 70%-a férfi
volt. Hasonl6an definialtuk a ,,n6i vezetésli” vallalatot is, legalabb 70%-0s ndi ve-
zetO1 arannyal. Ha a vezetok kozott egyik nem aranya sem érte el a 70%-ot, azt a
vallalatot ,,kiegyensulyozott” vezetésiiként definialtuk. A nemzetgazdasag egészét
tekintve jellemzden kisebb a ndi vezetésti vallalatok/vallalkozasok részaranya,
mint a férfi vezetok altal iranyitott vallalatoké. A termék-kiilkereskedelemben
részt vevo vallalatoknak a vizsgalt iddszakban 47%-a volt férfi vezetésti és mind-
Ossze 10-11% kozott alakult a ndi vezetésii vallalatok aranya.

A vezetés nemek szerinti 6sszetételét a termék-kiilkereskedelem hazai kontex-
tusaban is egyértelmiien befolyasolja a vallalat mérete, ami harmonizal a korabban

2 FEOR - Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere.
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feltart nemzetkdzi tendenciakkal. A vizsgalt idészakban a vallalatméret novekedé-
sével egyértelmiien csokkent a ndi vezetést vallalatok aranya, amely a 10 fonél
kevesebb munkavallalot foglalkoztatd vallalkozasok esetén volt a legmagasabb,
ebben a vallalatkategoriaban kismértékben meghaladta a 10%-ot. Ugyanakkor a
férfi vezetésii cégek részaranya minden évben az 50-249 {6t foglalkoztato valla-
latok esetén volt a legmagasabb, meghaladta az 53%-ot, mig a néi vezetésu cégek
aranya a legnagyobb méretkategoriaban volt a legalacsonyabb, egyik évben sem
érte el a 8%-ot. Ezek az aranyok a vizsgalt iddszakban alapvetden nem valtoztak.
Mivel a jovedelmek nagysaga jellemzden a vallalatmérettel egylitt nd, a ndi veze-
tok ,.kiszorulasa” a legnagyobb cégek vezetésébdl jelentdsen befolyasolja a kere-
seti kiilonbségeket.

3. abra
A termék-kiilkereskedelemben részt vevé vallalatok aranya
vallalatméret és a vezetés tipusa szerint 2022-ben
The proportion of companies participating in external trade in goods
by company size and type of management in 2022
1,0
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DFérfi ON6i mKiegyensulyozott
Forras: KSH (2024).

A vezetdk egyenldtlen eloszlasa mellett az is megallapithatd, hogy a vallalat-
vezetés nemek szerinti alakulasa — a vezetés tipusa — nem befolyasolja a férfiak és
a nok kozott tapasztalt kereseti kiilonbségeket, azaz nem allithato, hogy a tobbsé-
gében ndi vezetésli vallalatok esetében egyértelmiien kisebb lenne a kereseti rés
vagy magasabb lenne a ndk atlagos keresete, a kereseti rés nagysaga nem fiigg a
vezetés jellegétdl. A vallalatvezetés tipusa minddssze 9,3%-ban befolyasolta a ke-
reseti rést 2022-ben (H? = 9,3%).
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Mivel vizsgalatunkban a ,,vezetd” besorolds minden vezetdi szintet tartalmaz,
azaz nem volt lehetdség az eltérd vezetdi szintek szétvalasztasara, a vizsgalt ido-
szakban az is eléfordult, hogy egy-egy vallalatméret-kategoriaban a tobbségében
férfi vezetésli cégek esetén a ndi vezetdk atlagkeresete meghaladta a férfi vezetdk
atlagos keresetét. Ebben az esetben a vezetdi szinteken beliili megoszlas kiilonbo-
z0sége magyarazza az eltérést, a kisebb aranyban eléfordulé magasabb vezetoi
poziciot betdltd néi vezetdk valosziniileg magasabb jovedelemmel rendelkeztek.

A vizsgalt idészakban mért atlagosan 16%-o0s kereseti rés a vallalatok mérete
szerint jelent6sen szorodott, —1,8% ¢és +36,8% kozott, ezzel egyiitt a gender pay
gap nagysaga a vallalat méretének ndvekedésével jelentdsen nétt. Megvizsgalva a
vallalatméret és a gender pay gap kapcsolatat, megallapitottuk, hogy a vallalat mé-
rete kozel 70%-ban befolyasolta minden évben a kereseti rés alakulasat.

4. abra

A gender pay gap alakuldsa beosztas és vallalatméret szerint
a termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatoknal
Gender pay gap by position and company size
at companies involved in external trade in goods
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Forréas: KSH (2024).

A vallalat mérete mellett a dolgozok beosztasa szerint is eltérés figyelhetd meg
a kereseti rés nagysagaban, a legkisebb vallalatok kivételével minden méretkate-
goriaban nagyobb volt a kereseti rés a vezetdk esetében, a legnagyobb vallalatok
vezetdi esetében a gender pay gap 2022-ben kozel kétszerese volt a beosztott dol-
gozoknal mért eltérésnek. A vallalatméret-kategoriak szerint meghatarozott kere-
seti kiilonbségek tovabb erositették a férfiak és a nok jovedelme kozotti eltéréseket
a termék-kiilkereskedelmi tevékenységet végzo vallalatoknal.
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A korabban azonositott tényezok koziil harmadik szempontként a nemzetgaz-
dasagi agak keresetre gyakorolt hatasat vizsgaltuk.

Az EU tagallamaiban a legnagyobb gender pay gap jellemzden a pénziigyi és
biztositasi tevékenységet végzo vallalatoknal figyelhetd meg, a 2021-es év adatai
alapjan ebben a kategériaban a kereseti rés jellemzéen 20—38% kozott mozgott.
Ezt kovette a kereskedelem, gépjarmiijavitas, ahol ugyanebben az évben 15-22%
kozotti gender pay gap volt jellemzd. A magyar nemzetgazdasag egészét tekintve
szintén a pénziigyi és biztositasi tevékenységet végz6 vallalatok esetén mérték a
legnagyobb kereseti rést 2021-ben, 34,1%-ot, ezt az informacio, kommunikacio
gazdasagi ag kovette, 24,9%-kal, de a feldolgozodipar esetében is elérte a kereseti
rés a 24%-ot. A tevékenység sajatossagaibol fakadoan az épitdipar volt az egyet-
len, ahol negativ kereseti rést lehetett mérni a magyar nemzetgazdasagban, vala-
mint az EU-tagallamok dont6 tobbségében is (Eurostat, 2023).

A termék-kiilkereskedelemben részt vevo vallalatok esetén szintén ezekben a
gazdasagi agakban mértek kiemelkedden magas kereseti rést, mig az épitdiparban
a kiilkereskedelmi tevékenységet végzod vallalatoknal is meghaladta a n6k keresete
a férfi dolgozok keresetét a vizsgalt id6szakban, de Iényegesen kisebb mértékben,
mint a nemzetgazdasag egészét vagy az EU-tagallamokat tekintve, ahol 2021-ben
—15,7%, valamint —22,5%-o0s értéket is mértek Horvatorszag, illetve Szlovénia te-
kintetében. Ugyanakkor ezen gazdasagi agakban a termék-kiilkereskedelemben
érintett vallalatok altal foglalkoztatottak aranya mindossze 1-5% kozott mozgott,
mig a termék-kiilkereskedelemben jelentds szerepet jatszo feldolgozoipari, vala-
mint kereskedelemmel és gépjarmiijavitassal foglalkozo vallalatok az &sszes ter-
mék-kiilkereskedelemben foglalkoztatott dolgozonak kozel 50%-at foglalkoztat-
tak, mindkét gazdasagi agban atlag feletti kereseti rés mellett.

A n6k vezetésben betoltott szerepét és a keresetiiket a vallalatok {6 tevékeny-
sége szerint vizsgalva megallapithato, hogy a férfi és a ndi vezetdk agazaton beliili
aranya a termék-kiilkereskedelemben jelentGs sulyt képvisel6 gazdasagi agak ese-
tén nem tért el az adott agazatban foglalkoztatottak nemenkénti aranyatol. A kere-
setek esetén mar jelentdsebb kiilonbségek figyelhetok meg: az informacio és kom-
munikdacio, a pénziigyi, biztositasi tevékenység, valamint a szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység esetében még a néi vezetésu vallalatokat tekintve is jelentd-
sen, 70-280%-kal tobbet kerestek a férfi vezetbk a ndéi vezetéknél 2022-ben.
Ugyanakkor ha azokat a vallalatokat vizsgaljuk, amelyek a kiilkereskedelmi for-
galom nagysaga és a foglalkoztatottak aranya szerint is a legjelentésebb gazdasagi
agakban tevékenykednek — a feldolgozoipar, a kereskedelem, gépjarmiijavitas, va-
lamint 2021-t61 a villamosenergia-, gaz- és gézellatas —, ezen vallalatok esetében
a nemzetgazdasagi atlagtol jelentdsen magasabb kereseti kiilonbségek figyelhetok
meg.
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Osszességében megallapithatd, hogy a kereseti rés nagysagat nem befolyasolja
a vallalatnal vezetdi poziciot betoltd alkalmazottak nemenkénti aranya, ellenben a
vallalat mérete és a nemzetgazdasagi ag, amelyben a vallalat a tevékenységét

végzi, jelentds hatassal van a gender pay gap alakulasara.
5. abra

A kereseti rés alakulasa a kivalasztott gazdasagi agakban
a termék-kiilkereskedelmi tevékenységet végzo vallalatoknal
Gender pay gap in the selected economic sectors
in companies participating in external trade in goods
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5. A keresetek és a kereseti rés alakulasa

a vallalatok export- és importtevékenysége szerint

A termék-kiilkereskedelemben részt vevo vallalatok vizsgalata sordn relevans kér-
désként fogalmazhatd meg, hogy a gender pay gap nagysaga, illetve a néi vezetok
aranya hatassal van-e a vallalatok termék-kiilkereskedelemben vald részvételének

intenzitasara, vagy az teljesen ,,gendersemleges”.

6. abra

A termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok egy fore juté importjanak
alakulasa a vallalatméret és a vezetés tipusa szerint
Per capita import value of companies involved in external trade in goods

according to company size and type of management
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A vaéllalatok export- és importforgalmat vizsgalva természetesen megallapit-
hat6, hogy annak nagysaga erdsen fiigg a vallalat méretétdl. A legnagyobb atlagos
export- és importforgalommal a nagyobb, legalabb 250 {6t foglalkoztaté vallalatok
rendelkeznek, ugyanakkor a vezetés jellege — azaz, hogy férfi- vagy ndi tobbség
van a vezetésben — minden méretkategoria esetén egyértelmiien befolyasolja a kiil-
kereskedelmi forgalom nagysagat, a néi vezetdi tobbséggel rendelkezo vallalatok
atlagos import-, illetve exportforgalma a vizsgalt idészakban jellemzden alacso-
nyabb volt, mint a férfi vagy a kiegyensulyozott vezetésii cégeké.

7. dbra
A termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok egy fére juté exportjanak
alakulasa vallalatméret és a vezetés tipusa szerint
Per capita export value of companies involved in external trade in goods

according to company size and type of management
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A vizsgalt idészakban a kisebb vallalkozasok esetén megfigyelhet, hogy
2019-t61 folyamatosan megerdsodott a noi vezetésii vallalatok exporttevékenysége,
aminek kovetkeztében 2022-re az 50 fonél kevesebb alkalmazottal rendelkezo val-
lalatok esetén az egy fore jutd export értéke a ndi vezetésii vallalatokban magasabb
lett, mint a férfi vagy kiegyensulyozott vezetésii vallalatok esetén. A nagyobb mé-
retl1 vallalatok esetében viszont egyértelmiien a nem ndi vezetésii cégek exporttevé-
kenysége volt intenzivebb, de — ahogy korabban mar megallapitottuk — a vallalat-
méret novekedésével csokken a ndi vezetésii vallalatok aranya.

Az export- és az importtevékenység intenzitasa, atlagos értéke és a kereseti rés
alakulasa kozotti kapcsolat a vizsgalt id6szakban csak kismértékben valtozott.
Az atlagos kiilkereskedelmi forgalom tekintetében elsésorban az export nagysaga
¢és az atlagos keresetek, valamint a vezetdi és nem vezetdi beosztasu dolgozoknal
mért kereseti rés kozott figyelheté meg kozepes erdsségli vagy attdl kicsit gyen-
gébb kapcsolat a vizsgalt idészakban. Az importforgalom nagysaga a kereseteket
alig befolyasolta, de az import és a kereseti rés kozott is csak a vezetdk esetében
volt negativ iranyu, kdzepes erdsségii kapcsolat.

3. tablazat

Az atlagos kereset és a kereseti rés, valamint az export és import atlagos értéke

kozotti kapcsolat erdssége a termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok esetén

The strength of the relationship between average earnings and the gender pay gap,

as well as the average value of exports and imports in the case of companies involved
in external trade in goods

2019 2022
Vizsghlt tényezok atlagos kereset | gender pay gap | atlagos kereset | gender pay gap
. ,, . | beosz- | ., « . | beosz-
férfiak | ndk |vezetdk tottak férfiak | noék | vezetdk tottak

Import atlagos értéke 0,01 | -0,11 | —0,49 0,02 0,20 0,20 | —0,45 | —0,01
Export atlagos értéke 0,52 0,39 | 0,27 0,56 0,57 0,52 | —0,28 0,41

Forras: KSH (2024).

6. A gender pay gap alakulasa az alkalmazottak
kora és a foglalkoztatas jellege szerint

A férfi- és a ndi keresetek kozott nem csupan a vallalat jellemz6i, hanem a foglal-
koztatottak és a foglalkoztatas paraméterei szerint is kiilonbségek figyelhetok meg.
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8. abra
A kereseti rés a termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok
fizikai és szellemi dolgozoi esetén 2022-ben
Gender pay gap is for companies involved in external trade in goods
in case of blue-collar and white-collar workers in 2022

Fizikai dolgozok — Blue-collar workers
%
40
35
30
25
20
15

10 _

16-25 éves 26-35 éves 36-45 éves 46-55 éves 56-65 éves 65 éves és  Osszesen
annal

id6sebb
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Forras: KSH (2024).

A kereseti rés a foglalkoztatottak kora és a foglalkoztatas jellege (fizikai-szel-
lemi) szerint eltérd képet mutat. Az idds korcsoportokban a szellemi dolgozok ko-
rében magas kereseti rés figyelhetd meg valamennyi vallalatméret esetén. A 65 év
feletti foglalkoztatottaknal a fizikai foglalkoztatottak csoportjaban a kereseti rés
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mar jelentdsen lecsdkken, mig a szellemi dolgozok esetén ebben a kategéridban a
legnagyobb. A kereseti rés a fizikai és a szellemi dolgozok esetén is egyértelmiien
no a vallalatméret novekedésével. Ennek egyik oka az lehet — a vallalatméret és a
gender pay gap kozott altalaban fennallo kapcsolat mellett —, hogy a vallalatméret
novekedésével a fizikai foglalkoztatott nék aranya is magasabb, ami ceteris pa-
ribus alkalmas lehet arra, hogy novelje a gender pay gap értékét.

A vizsgalt idoszakban a kor €s a foglalkoztatas tipusa szerint szamitott kereseti
rés kisebb mértékben ingadozott, de értekét tekintve, valamint a legfontosabb sa-
jatossagaiban szignifikans valtozast nem mutatott. Nem tortént jelentds aranyval-
tozas sem a korcsoportokat, sem a vallalatok méretkategoriait tekintve, jellemzéen
ugyanazok a jelenségek azonosithatok minden évben. A kor szerinti megoszlas
tekintetében kiemelendo, hogy az egyes korcsoportok kézott valtozik ugyan a ne-
mek aranya, de a kereseti rés nagysaga ettdl fiiggetleniil alakul. Erre magyarazat
lehet a ndk gyermekvallalas miatti kiesése a munkaerdpiacrol, illetve a korkedvez-
ményes nyugdij kiilonosen a fizikai munkat végzék esetén, ahol jellemzden a
26-35 és az 5665 éves korcsoportokbol ,.tlinnek el” a néi dolgozok.

Amennyiben a vallalatokat f6 tevékenységiik szerint is vizsgaljuk, a kor és a
gender pay gap kapcsolatat tekintve harom gazdasagi ag kiemelése indokolt: a ba-
nyaszat, kofejtés, a villamosenergia-, gaz-, gézellatas, Iégkondicionalas, valamint
a pénziigyi, biztositasi tevékenységek, ugyanis ezekben a tevékenységi korokben
miikddd vallalatoknal fordultak eld a legszélsdségesebb esetek. Osszességében
2019 és 2022 kozott a fizikai €s a szellemi dolgozok esetében is kismértékben
csokkent a kereseti rés ezekben a nemzetgazdasagi agakban. A gender pay gap
korral egyiitt torténd altalanos novekedése a fizikai dolgozok esetén sokkal ke-
vésbé jellemzd, mig a szellemi foglalkoztatottak esetén a korcsoport meghatarozo
tényez0 a kereseti rés alakulasaban. Ezzel egyiitt a vizsgalt id6szak egészére meg-
allapithato, hogy a gender pay gap ezekben a nemzetgazdasagi agakban rendkiviili
mértékben szorodott, a fizikai alkalmazottaknal —6 és 44%, a szellemi foglalkoz-
tatottaknal 10 és 78,5% kozott valtozott a vizsgalt idészak mindegyik évében. Mig
a fizikai foglalkoztatottaknal az aktiv korcsoportokban volt kiemelked6 a kereseti
rés, addig a szellemi foglalkoztatottaknal jellemzden a 65 év felettiek korében.
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9. abra
A Kereseti rés a termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok
fizikai dolgozéi esetén korcsoportonként a kiemelt tevékenységekben*
Gender pay gap at companies involved in external trade in goods
in the case of blue-collar workers, by age group in some highlighted activities
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* A 16-25 éves és a 65 év feletti korcsoportokban az alacsony 1étszam kovetkeztében nem volt lehetség megal-
lapitani a gender pay gap értékét mindegyik kiemelt gazdasagi agra vonatkozoan.
Forras: KSH (2024).
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10. abra
A Kereseti rés a termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok
szellemi dolgozoi esetén korcsoportonként a kiemelt tevékenységekben
Gender pay gap at companies involved in external trade in goods
in the case of white-collar workers, by age group in some highlighted activities
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Forras: KSH (2024).
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7. A Kkereseti rés az exportintenzitas, valamint
a vallalatok tulajdonosi jellemz6i szerint

A vallalatok exportintenzitasa jellemzden a szellemi dolgozok kereseti kiilonbsé-
geire volt hatassal a vizsgalt idészakban, ezen beliil is elsdsorban a nagyobb mé-
retll és nagyobb exportintenzitasu vallalatok idésebb alkalmazottjait érintette ked-
vezOtleniil, ezekben a kategoridkban 40% koriili vagy feletti kereseti rés is el6for-
dult minden vizsgalt évben.

A vallalatok tulajdonosi jellemz6i, valamint a vezetési tipus és a vallalat mérete
szerinti elemzés rendkiviil érdekes eredményeket hozott. Az elsd, kiemelésre ér-
demes megallapitas az, hogy a vizsgalt négy év soran semmilyen pozitiv vagy ne-
gativ elmozdulas nem volt megfigyelhetd, a levont kdvetkeztetések mind a négy
évre egyarant érvényesek.

11. abra

A Kkereseti rés alakulasa a termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatoknal

tulajdonosi kategoriak szerint
The gender pay gap at companies involved in external trade in goods
by ownership category
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Forras: KSH (2024).

Megfigyelhetd, hogy a tulajdonosi szerkezet egyértelmiien a vezetékre vonat-
kozo kereseti rést befolyasolta jobban, mig a beosztottak esetében a gender pay
gap eléggé kiegyenlitett volt minden évben, jellemzdéen 8—16% kozdtt mozgott, és
csak néhany kategoriaban haladta meg a 20%-ot. Ezzel szemben a vezetok kere-
sete alapjan meghatarozott gender pay gap rendkiviil széls6ségesen alakult, —50 és
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+52% kozott szorodott. A vezetd beosztasu foglalkoztatottak esetén mindegyik
vizsgalt évben ugyanaz a négy kategoria emelkedett ki, (1) a férfi, illetve (2) a ndi
vezetési, belfoldi iranyitasu, sajat kiilfoldi leanyvallalattal nem rendelkezo vallal-
kozasok, (3) a néi vezetésii, belfoldi iranyitash és sajat kiilfoldi leanyvallalattal is
rendelkez6 vallalkozasok, (4) valamint a kiilfoldi iranyitast vallalkozasok — ez
utobbin beliil a vezetés jellege nem volt befolyasolo6 tényezo.

A tulajdonosi szerkezet és a vallalatméret dsszevetésének eredménye minden
vizsgalt évben a nagyvallalatok esetén mutatott sz&élsdségesen magas kereseti rést
a hazai és a kiilfoldi iranyitast vallalatok esetében is, tehat — a korabban mar jelzett
Osszefliggés szerint — a vallalat mérete befolyasolta a kereseti rés nagysagat.
Amennyiben a tulajdonosi szerkezetet gazdasagi agak szerint csoportositva vizs-
galjuk, akkor ebben a kategorizalasban évente egy-egy kiugroan szélsdséges gen-
der pay gap értéket talalhatunk.

8. Osszefoglalas

Elemzésiink soran a magyar termék-kiilkereskedelemben részt vevo vallalatokra fo-
kuszalva vizsgaltuk meg az Europai Bizottsag Gender Equality Strategy, 2020-2025
cimii dokumentumaban (EC, 2020) megfogalmazott, nemek kozotti egyenldséget
célzo torekvések hazai alakulasat, azon beliil is annak a munkaerépiacon azonosit-
hat6 Osszefiiggéseit, a ndk €s a férfiak aranyat a foglalkoztatottak korében, illetve a
vezetésben, valamint a kereseti kiillonbségeket, a gender pay gap alakulasat.

Altalanossagban megallapithato, hogy a termék-kiilkereskedelemben 2022-ben
mért 16,2%-os gender pay gap meghaladja a vizsgalt id6szakra jellemzd unids,
valamint a magyar nemzetgazdasagi atlagot is. Az alapvetd nemzetkdzi tendenciak
a hazai termék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok esetében is megfigyelhetok,
azaz a vallalat méretének novekedésével, a magasabb beosztassal egyértelmiien
novekszik a nemek kozotti bérkiilonbség. Az {ivegplafon jelenléte a termék-kiil-
kereskedelemmel foglalkoz6 entitasok esetén is jol azonosithato, igy a ndi vezeték
jellemzden kiszorulnak az 50 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztatd vallalatok me-
nedzsmentjébol. A jelenség nem csupan a néi menedzsereket tartja tavol a — rend-
kiviil koncentralt — hazai termék-kiilkereskedelem érdemi folyamataitol, de szig-
nifikansan noveli a ndk és a férfiak kozott mért bérkiilonbséget is.

Erdemes kiemelni a legnagyobb termék-kiilkereskedelmi relevanciaval biro és
legtobb foglalkoztatottal rendelkezé nemzetgazdasagi agak sajatos helyzetét.
A termeék-kiilkereskedelemben érintett vallalatok munkavallaldinak tobb mint
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30%-a a feldolgozoiparban tevékenykedik, ahol az atlagosnal jelentdsen maga-
sabb, 22,4%-o0s kereseti rést mértiink 2022-ben, mig ugyanez a szdm a kozel
16%-o0s foglalkoztatotti részarannyal rendelkezd kereskedelem, gépjarmiijavitas
nemzetgazdasagi agban szintén atlag feletti, 18,4%.

A vallalatokat a foglalkoztatottak szdma vagy a nemzetgazdasagi agak szerint
vizsgalva is megallapithat6, hogy a gender pay gap jelentdsen alacsonyabb az un.
kiegyensulyozott vezetésii vallalatok esetén, ami korrelal azzal, hogy ezekben a
csoportokban nincs jelen vagy kevésbé azonosithatd a korabban emlitett tiveg-
plafon-jelenség.

Az el6z6 megallapitasaink jellemzden a tarsadalmi diskurzusban zajlo gender
pay gap perspektivara vonatkoztak, azaz kizarolag input megkozelitésben vizsgal-
tak a jelenséget. Ezt az altalanos diskurzust az 6sszefoglalé megallapitasok kdzott
indokoltnak tartjuk kiterjeszteni egy ujabb dimenzid, a kiilkereskedelmi aktivitas
jellemzésével, ami mas perspektivaba helyezheti a gender pay gap altalanos, el6b-
biekben vazolt jellemzoéit, egyuttal elmélyitheti, bovitheti az elemzés fokuszat.

Ebben a tekintetben azt az 0sszefoglald allitast sziikségszerti megfogalmaz-
nunk, hogy a vizsgalt id6szakban altalanossagban a férfi, valamint a vegyes ira-
nyitast vallalatok bizonyultak eredményesebbnek, mig a ndi vezetésti vallalatok
egy fore megallapitott import- €s exportteljesitménye egyarant elmaradt az el6bbi
két kategdriaban megfigyelt értékektol. A férfi irdnyitast vallalatok atlagosan 6t-
szOr nagyobb egy fore juté import- és kdzel nyolcszor nagyobb egy fére jutd ex-
portteljesitménnyel jarultak hozza a termék-kiilkereskedelmi forgalom alakulasa-
hoz hazankban, de kiemelendd, hogy a nagyvallalatok (> 250 0), illetve a kulcs-
fontossagu nemzetgazdasagi agak (feldolgozoipar, valamint kereskedelem és gép-
jarmujavitas) esetén még ettdl is jelentdsebb eltérést mértiink.

A jelenség egyik magyarazataként szolgalhat, hogy a férfi iranyitasu vallalatok
altalanossagban jobban diverzifikaljak kiilkereskedelmi kapcsolataikat: amig a
férfi iranyitasu vallalatok atlagosan 7 partnerorszaggal — és emellett erds relativ
szorassal — rendelkeznek, addig a n6i iranyitasu vallalatok csupan 4 partnerorszag-
gal alltak kapcsolatban, kozepes relativ szoras mellett.

Az eredményesség tekintetében tett megallapitasaink robusztussagat noveli,
hogy az elézéekben bemutatott dsszefoglald adatok stabilnak bizonyultak a vizs-
galt 2019-2022-es id6szakban, azok struktirajukban nem valtoztak.

A bemutatott adatok alapjan a hazai szakpolitika kétarch jelenséggel néz
szembe, hiszen mig egyfeldl a termék-kiilkereskedelemben jol azonosithatdak a
nemek kozotti bérkiilonbségek, addig masfeldl a férfi vezetésti vallalatok kiilke-
reskedelmi teljesitményhez vald hozzajarulasa markansan meghaladja a n6i veze-
tésti vallalatokét. Természetesen a kutatasunkban bemutatott makroszintli megkd-
zelités elfedi az egyes vallalatoknal tapasztalt jogyakorlatokat, amelyek mind in-
put-, mind outputoldalon eltérhetnek a nemzetgazdasagban megfigyelt altalanos
tendenciaktol.
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A tématertilet jelen alapkutatasanak folytatdsaként, a jelenség alaposabb meg-
értése érdekében érdemes lehet megfontolni kutatasunk — elsésorban kvalitativ
megkozelitésii — elmélyitését, hiszen elemzésiink kizarolag a nemzetgazdasagban
megfigyelhetd tendencidkat azonositja, azonban nem ad valaszt annak mibenlé-
tére, azok tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, szociologiai és egyéb okaira.

Irodalom

Betz, T. — Fortunato, D. — O’Brien, D. Z. (2021): Women’s descriptive representation and gendered
import tax discrimination. American Political Science Review, 115(1), 307-315.
https://doi.org/10.1017/S0003055420000799

Cormann, M. (2023): OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2023. OECD.

European Commission [EC] (2020): The Gender Equality Strategy, 2020-2025.
https://ec.europa.cu/newsroom/just/items/682425/en

Eurostat (2023): Gender pay gap statistics.
https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics

Galasi P. (2001): A né-férfi kereseti kiilonbségek Magyarorszagon, 1992—1996. Statisztikai Szemle,
79(1), 18-34.

Korinek, J. — Moisé, E. — Tange, J. (2021): Trade and gender: A Framework of analysis. OECD
Trade Policy Papers, No. 246, OECD Publishing, Paris.
https://doi.org/10.1787/6db59d80-en

Kozponti Statisztikai Hivatal [KSH] (2024): Osszefoglal6 tablak — STADAT. 17. Kiilkereskedelem
és fizetési mérleg, 17.1.1.21. — 17.1.1.28; 20. Munkaer6, 20.1.1.8, 20.1.1.53.
https://www.ksh.hu/stadat?lang=hu&theme=kkr

Mafiez, J. A. — Rochina-Barrachina, M. E. —Sanchis, J. A. (2020): Foreign sourcing and exporting.
The World Economy, 43(5), 1151-1187. https://doi.org/10.1111/twec.12929

Paxton, P. — Hughes, M. M. — Barnes, T. D. (2020): Women, politics, and power: A global perspec-
tive. Rowman & Littlefield Publishers.

Reilly, B. (2001): A nemek ko6zotti bérkiilonbségek elemzésének statisztikai modszerei. Statisztikai
Szemle, 79(1), 5-17.

Schwab, K. — Samans, R. — Zahidi, S. — Leopold, T. A. — Ratcheva, V. — Hausmann, R. — Tyson, L.
D. (2023): The global gender gap report 2023. World Economic Forum.
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/

World Bank Group & WTO (2020): Women and Trade: The Role of Trade in Promoting Gender
Equality. Washington, DC: World Bank. http://hdl.handle.net/10986/34140

WTO (2016): World trade report 2016: Levelling the trading field for SMEs. WTO, Geneva.
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/wtrl6_e.htm

STATISZTIKAI SZEMLE, 102. EVFOLYAM 10. SZAM 1016-1040. OLDAL DOI: 10.20311/stat2024.10.hul016




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


