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A digitalis technologidk robbanasszerii fejlédése egy 11 ipari forradalom kezdetét jelzi. A digitaliza-
ci6 nem csupan a mindennapjainkat alakitotta at, de a vallalkozasi folyamatot is. Jelenleg a digitalis
és a vallalkozoi 6koszisztémak integralddasanak lehetiink tanui, kézéppontban a platformszerveze-
tek viharos térnyerésével. Ezt az integralodast kivanjuk nyomon kdvetni a Szerb és szerzdtdrsai
(2022) altal kidolgozott és a kutatasunk keretében tovabbfejlesztett Digitalis vallalkozoi 6koszisz-
téma (Digital Entrepreneurial Ecosystem, DEE) index segitségével. A tanulmanyban bemutatjuk a
DEE-index struktarajat és a kompozit indikator kalkulalasanak 1épéseit. Vizsgalatunk kdzéppont;ja-
ban Magyarorszag digitalis vallalkoz6i 6koszisztémajanak Osszehasonlité elemzése, az erds és a
gyenge pontok azonositasa all, a 2020-2022-es id6szakban. A referenciaként szolgalo eurdpai orsza-
gokat 6 csoportba soroltuk, Magyarorszag a kelet-kozép-europai (KKE) EU-tagok kozé kertilt.
A DEE-index 170 orszagot tartalmazé rangsoraban 2022-ben Dania all a rangsor ¢élén, az USA a 2.,
Magyarorszag a 36. helyet foglalja el, eurépai unios 6sszehasonlitasban pedig a 23., a KKE-orszagok
koziil Lengyelorszag, Horvatorszag, Romania és Bulgaria van mogottiink. A DEE-index 4 alindexe,
12 pillére és 24 valtozodja segitségével elemezziik Magyarorszag digitalis vallalkozoi 6koszisztéma-
(DEE-) profiljat. Mig a digitalis gazdasag alapjainak lerakasa, a fizikai infrastruktara fejlettsége terén
relative jol allunk, addig a platformgazdasag el6nyeinek kihasznalasat a fintech cégek relative ala-

sres

Kulcsszavak: digitalis vallalkozoi okoszisztéma, DEE-index, kelet-kdzép-eurdpai régio, KKE,
Magyarorszag

* A TKP2021-NKTA-19 szamu projekt az Innovacios és Technologiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési
¢és Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, a TKP2021-NKTA palyazati program finanszirozasaban valosult
meg.
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The explosion of digital technologies marks the beginning of a new industrial revolution. Digitaliza-
tion has transformed not only our everyday lives, but also the entrepreneurial processes. We are now
seeing the integration of digital and entrepreneurial ecosystems at the heart of the digital revolution
with the rapid rise of platform organisations. We aim to track this integration using the Digital En-
trepreneurial Ecosystem (DEE) Index developed in Szerb et al. (2022). In the paper, we present the
structure of the DEE index and the steps to calculate the composite indicator. Our study focuses on
a comparative analysis of Hungary's digital entrepreneurship ecosystem, identifying its strengths and
weaknesses for the period 2020-2022. The reference European countries were grouped into six cat-
egories, with Hungary being selected as one of the Central and Eastern European (CEE) EU mem-
bers. In the DEE Index ranking of 170 countries in 2022, Denmark was at the top of the ranking,
with the US second. Hungary is ranked 36th, 23rd in the EU, with Poland, Croatia, Romania and
Bulgaria trailing behind in the CEE countries. The four sub-indices, twelve pillars and 24 variables
of'the DEE Index are used to analyze the Hungary's digital entreprenecurship ecosystem profile. While
we are relatively well placed in terms of laying the foundations of the digital economy and develop-
ing the physical infrastructure, the benefits of the platform economy are hindered by the relatively
low number of fintech firms and the low level of digital skills of the population, while the diffusion
and adoption of digital technologies is hampered by the digitalization deficiencies at the business
level.

Keywords: Digital Entrepreneurship Ecosystem, DEE Index, entrepreneurship, Central and Eastern
European region, CEE

Ma mar kdzhelynek szamit, hogy a digitalizacié az elmult nagyjabol két évtized-
ben teljesen atalakitotta mindennapi életiinket. A digitalis technologiak robbanas-
szerl fejlodése beinditotta a 4. ipari forradalmat, és a digitalizacio hatasai aldl, bar
eltéré mértékben, de egyetlen dgazat sem vonhatja ki magat (Lasi et al., 2014;
Chui et al., 2023; Dwivedi et al., 2021). Az eddigi tapasztalatok alapjan a digitali-
zaci6 hozzajarul az értékesités, a technoldgiai fejlesztés, a termékinnovacio és a
hatékonysag noveléséhez (Kreuzer et al., 2022). Ugyanakkor ezek az 01j technolo-
gidk korabban nem latott kihivasok elé allitjak a szervezeteket, hogy felfedezzék
a digitalis technologiak alkalmazasanak lehet6ségeit és azokat hasznossa tegyék a
vallalatok szamara. A digitalis transzformaci6 a vallalatok atalakulasaval jar a ter-
mekek, a folyamatok, a szervezeti rendszerek, a menedzsment és a stratégia terii-
letén is (Matt—Hess—Benlian, 2015, Vial, 2021).

A digitalizacié — és mindenekeldtt az internet — a vallalkozas alaptermészetét
is megvaltoztatta addigi, j6l behatarolt hatarainak atlépésével. A digitalis termé-
kek, szolgaltatasok és a fizikai termékek digitalis komponenseinek egyre boviilo
piaca révén Uj lehetdségeket nyitott a vallalkozok elétt. Az online piacterek, majd
platformok a korabbiakhoz képest uj vevok elérését tettek lehetéveé, immar globa-
lis mértékben. Ugyanakkor a vallalkozas az egyemberes show-bol egyre inkabb
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komplex, sok, eltérd érdeki és motivacidju szerepldvel rendelkezo, rendszerszeri
folyamatta alakult at (Nambisan, 2017). A folyamatok, az eréforrasok és az iizleti
modellek atalakulasa a digitalis vallalkozoéi 6koszisztémak megjelenéséhez és fej-
16déséhez vezetett (Kraus et al., 2019, Kollmann et al., 2022; Paul et al., 2023).
A digitalis innovaciok a technologia mellett szervezeti valtozasokat is hoztak.
A piac két oldalat 6sszekotd platformok a hagyomanyos vallalati struktarakat fel-
valto, meghatarozo iizleti modellé valtak. A platformizacié atalakitotta a vallalko-
zasok szervezddését és hozzajarult a trilliddollaros ériasvallalatok megjelenéséhez
(Acs et al., 2021; Kenney—Zysman, 2016). A digitalis dtmenetben élenjar6 vallal-
kozésok f6 miikddeési teriilete a fizikai térbol attevédott a kibertérbe, ahol mar jo-
részt virtualis termékeket értékesitenek. A haknigazdasag révén alkalmi vagy rész-
munkaidés munkavallalok millioit foglalkoztatjak (Vallas—Schor, 2020). A finan-
szirozasi lehet6ségek pedig a kozOsségi finanszirozas révén boviltek
(Belleflamme—Omrani—Peitz, 2015, Kuti—-Hornyak, 2017).

Bar az 1990-es években azt remélték, hogy a digitalizacié demokratizalodasa-
val és a tavkozlési rendszerek fejlodésével a teriileti kiilonbségek csokkennek,
mara egyértelmiivé valt, hogy a digitalizacid elterjedése nem homogén, az egyes
orszagok kozott és az orszagokon beliil is jelentos eltérések figyelhetok meg
(Blank—Graham—Calvino, 2018; Haefner—Sternberg, 2020). Eddig a digitalis
egyenldtlenség harom formajat azonositottak. Az elsd a digitalis eszkdzokhoz tor-
ténd egyenl6tlen hozzaférést jelenti. Ennek oka lehet a digitalis/tavkozlési halozat,
a szamitogépek vagy a mobil eszk6zok térbeli vagy tarsadalmi csoportok kozotti
egyenlotlen eloszlasa (Van Dijk, 2017). A digitalizacié fokozott elterjedése nyo-
man valt vilagossa, hogy a digitalis eszk6zok mellett szlikség van az un. digitalis
irastudasra, azaz az eszk0zok, a programok, az applikaciok hasznalatanak képes-
ségére is. Ezen a téren akar orszagon beliil is jelentds kiillonbségek mutatkozhat-
nak, ez a digitalis egyenl6tlenég masodik formaja (Hargittai, 2002). Az internet-
hasznalatot vizsgalva tovabbi egyenl6tlenségek tapasztalhatok az alkalmazas
modjaban. Vannak, akik csupan csetelnek vagy jatszanak a vilaghalon, mig masok
a munkajukhoz vagy tanulasra hasznaljak az internetet. Ez a digitalis egyenl6tlen-
ség harmadik tipusa (Scheerder—Van Deursen—Van Dijk, 2017). A digitalizacio
pozitiv hatasainak egyenlotlen eloszlasa felveti a kormanyzati felelosséget és a po-
tencialis beavatkozast az eltérések kiegyenlitése érdekében. Nem mindegy azon-
ban, hogyan avatkozik be a kormanyzat, a korrekcionak célzottnak és hatékonynak
kell lennie. Ehhez viszont megfeleld informacidval kell rendelkezniink a beavat-
kozas potencialis teriileteirdl, mélységérdl és modjairdl. Ez pedig elvezet ahhoz a
kérdéshez, hogyan is mérjiik a digitalizaciot.

A digitalizacio orszagos szintli mérése két szempontbol 1ényeges. Egyrészt sze-
retnénk megismerni az uj digitalis technologiak l1étrehozasanak tényezdit és azok
fejlédési dinamikajat. Masrészt pedig fontos, hogy ezeket a technologidkat hogyan
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hasznaljak fel az allampolgarok, a vallalatok és az intézmények, azaz milyen mély
a digitalis atalakulas. Ebben a tanulmanyban elsésorban a masodik megkozelitésre
fokuszalunk. Kutatasunk hatterét az 6koszisztéma-megkozelités adja, amely lehe-
tové teszi a digitalis technologiak vallalkozoi felhasznalasanak rendszerszintii
vizsgalatat.

Az altalunk alkalmazott DEE-index tobb szempontbol is eldnydsebb, mint a
tobbi, mar 1étez6 kompozit indikator. El6szor is egy jol atgondolt, sokat hivatko-
zott elméleti modellre épiil, amelyet Sussan—Acs (2017) dolgozott ki és Song
(2019) modositott. Masodszor, a modell kdzéppontjaban a platform, a 21. szazad
Uj, dominans szervezeti formaja all. Harmadszor a DEE-index a teljes digitalis val-
lalkoz6i 6koszisztémat képes egységes keretben vizsgalni, szemben mas indexek-
kel, amelyek az Okoszisztéma egyes elemeire helyezik a hangsulyt. Mig az
INSEAD Globalis tehetség versenyképességi indexe (INSEAD, 2023) példaul az
orszagok tehetségvonzod és -megtartd szerepére, a Portulans Insitute Halozati ké-
szenlét indexe (Network Readiness Index, 2023) az informacidaramlasra és a kom-
munikacioban kulcsszerepet jatszo halozatokra, a WIPO Globalis innovacids in-
dexe (WIPO, 2023) az innovaciodra €s az 1j technologiakra, a GSME Mobilcsatla-
kozasi indexe (GSMA, 2023) az infrastruktirdra, a mobilinternet-adaptaciora, a
GEDI Globalis véllalkozéi indexe (Acs et al., 2018) a vallalkozoi 6koszisztémara,
a Startupblink Globalis startup-6koszisztéma indexe (Global Startup Ecosystem
Index, 2023) a technologiaorientalt startupok inditasara fokuszal, addig a DEE-
index mindegyik teriiletrdl tartalmaz komponenseket. A hasonlo, ugyancsak a di-
gitalis vallalkozoi 6koszisztémat szamszeriisité DESI és EIDES pedig csak az EU
tagorszagaira, illetve az I-DESI még né¢hany mas fejlett orszagra késziilt (Autio et
al., 2020, Bakumenko—Minina, 2020).

Kutatasunk kézéppontjaban Magyarorszag digitalis vallalkozoi 6koszisztéma-
jénak a vizsgalata all, viszont kitekintilink a tobbi volt kelet-kdzép-eurdpai (KKE),
dél-eurdpai €s balkani szocialista orszagra is, amelyek a szocialista tervgazdasagi
rendszerbdl a piacgazdasagba 1éptek. Referenciaként szerepelnek az EU fejlett or-
széagai, valamint a nem EU-tag nyugat-eurdpai allamok is. Ez a megkozelités meg-
felel6 hatteret ad Magyarorszag 6sszehasonlitd elemzéséhez, ugyanakkor lehetd-
ség van arra is, hogy az egyes orszagok, orszagcsoportok kozotti kiilonbségeket is
feltarjuk. Jol ismert, hogy a vizsgalando6 orszagok gazdasagi teljesitménye és fej-
lettsége eltérd. Mig az EU-tag KKE-orszagok hatranyai csokkennek, a balkani or-
szagok még mindig jelentésen elmaradnak Nyugat-Eurdpatol. A digitalizacio
ugyanakkor jo lehetdséget kinal arra, hogy a fejlettségi kiilonbségek mérséklodje-
nek.

A kovetkezo két fejezetben bemutatjuk az elemzés alapjaul szolgald Digitalis
vallalkozasi 0koszisztéma indexet, annak szerkezetét és szamitasi modjat, amely
Sussan—Acs (2017) koncepcionalis modelljén és Song (2019) tovabbfejlesztésén
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alapul. A DEE-index a vilag 170 orszaga esetében a 2020-2022-es évekre vonat-
kozoan mutatja a digitalis vallalkozoi 6koszisztéma €s dsszetevoinek (alindexek,
pillérek, véltozok) értékeit.! Ezutan roviden attekintjiik a digitalizacio és a digitalis
vallalkozoi, illetve startuptevékenység helyzetét és fejlodését Magyarorszagon és
a KKE-orszagokban a rendelkezésre allo szakirodalom és a mérésére szolgalo
kompozit indikatorok alapjan. Adataink lehetové teszik, hogy Magyarorszagot
gyakorlatilag az 6sszes europai orszaggal — a minidllamok és Koszovo kivételével
— 0sszehasonlitsuk. Ehhez az eddig megszokottakhoz képest egy kicsit mas cso-
portositast alkalmazunk, és a KKE-allamokat haromfelé osztjuk: EU-tagallamok,
balkani orszagok és a volt Szovjetunido nem EU-tag orszagai. Kiilon fejezetben
mutatjuk be Magyarorszag digitalis vallalkozoi 6koszisztémajanak erds és gyenge
pontjait és tessziik meg szakpolitikai javaslatainkat. Végiil a tanulsagok 6sszefog-
lalasaval zarul a tanulmany.

1. A digitalis vallalkozoi 6koszisztéma és mérése:
a Digitalis vallalkozoi 6koszisztéma index

Bar a digitalis korszak kezdetét illeten eltérd vélemények vannak, a legtobben a
mikroprocesszor Ted Hoff altali, 1971-es 1étrehozasahoz kotik. Az akkoriban még
nem is szabadalmaztatott innovaci6 elére nem sejtett forradalmat inditott el. Ennek
a processzornak a tovabbfejlesztett valtozatara épiilt az Altair, az elsé személyi
szamitogép 1974-ben, amely kezdetben csak hobbicélokat szolgalt. Az internetes
forradalom az informacidé megosztasat és az adattovabbitast lehet6vé tevo world
wide web 1989-es megjelenésével kezd6dott, amit a mobilkommunikacios eszko-
zok elterjedése kovetett a 2000-es évtizedben. A digitalis platformok megjelenését
elésegitd felhdszamitasi technologia a 2010-es években valt meghatarozova, a
mesterséges intelligencia pedig a 2020-as évtized dominans digitalis technologia-
janak tiinik (Aes et al., 2021).

A schumpeteri tipust, innovativ vallalkozok mindig is a technoldgiai fejlodés
kulcsfigurai voltak, és ez aldl a digitalis kor sem kivétel. Steve Jobs, Bill Gates,
Sergej Brin, Mark Zuckerberg vagy Elon Musk a digitalis, ma mar multitrillié dol-
laros vallalatbirodalmak vezéreivé valtak. A digitalizacié azonban, hasonldan az
eddigi technologiai forradalmakhoz, ugrasszerti valtozasokat hozott és alapjaiban
alakitotta at a vallalkozast és a vallalkozoéi folyamatokat (Jafari-Sadeghi et al.,

' A 2017-2019-es években 115 orszéag értékei szerepelnek, de az elemzés alapjaul szolgald 2020-2022-es id8szak
esetében mar 170 orszagéi.
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2021; Giones—Brem, 2017). A digitalis vallalkozas a hagyomanyos vallalkozoi te-
vékenység €s a vallalkozasok inditasanak és mikddtetésének uj, digitalis vilagunk-
ban alkalmazott modszereinek kombinaciojat jelenti, ahol az 1j, digitalis techno-
logidk immar az iizleti modell és miikodés kulcselemeivé valtak (Elia—Marg-
herita—Passiante, 2020; Le Dinh—Vu—Ayayi, 2018).

Nambisan (2017) a digitalis vallalkozas lényegét két, egymassal Osszefiiggd
tényezOcsoport mentén ragadja meg. A digitalizacio 1), eddig nem latott lehetdsé-
geket nyit a vallalkozok elétt. A digitalis technoldgiak demokratizaljak a vallalko-
zast, csokkentve az 1jitasok és az 1) vallalkozasok létrehozasdnak akadalyait
(Aldrich, 2014; Kelly, 2016). Ezzel egyid6ben viszont az atiité halozati externalis
hatas mérsékeli a lehetdségek kiakndzasat és a fokozott centralizacio irdnyaba hat,
majd megjelennek a platformfiiggd vallalkozok (Cutolo—Kenney 2021, Parker—
Van Alstyne—Choudary, 2016). A hagyomanyos, egyszemélyes vezetokdzponth
vallalkozas helyett a vallalkozas sokszerepldssé valik, ahol eltéré motivacioju, ér-
dekii és képességli emberekkel kell egytittmiikodni, ami a vallalkozas komplexita-
sat nagymeértékben fokozza. Az uj vallalkozasok sikere és a meglevo cégek digi-
talizacios transzformacioja immar nem egyetlen személytdl vagy cégtdl, hanem a
teljes digitalis véllalkozoi 6koszisztématol fiigg (Zahra—Liu—Si, 2023).

A digitalis vallalkozasi 6koszisztéma meghatarozasa és egyben az alkalmazott
DEE-index Sussan—Acs (2017) munkajan alapul, akik a digitalis vallalkozéi 6ko-
szisztémat a digitalis és a vallalkozo6i 6koszisztémak kozos teriileteként definial-
tak. Koncepcidjukat Song (2019) fejlesztette tovabb a digitalis 6koszisztéma to-
vabbi komponenseinek tartalmi finomitasa révén (Szerb—Komlosi—Pdger, 2020).
A digitalis vallalkozoi 6koszisztéma témakorében azota szamos cikk jelent meg,
ezek ismertetésére azonban terjedelmi okokbdl nem vallalkozunk, csupan néhany
Osszefoglald tanulmanyra hivnank fel a figyelmet (Bejjani—Gocke—Menter, 2023,
Elia—Margherita—Passiante, 2020, Senyo—Liu—Effah, 2019).

A DEE-index koncepcioja a digitalizaciot a vallalkozoi perspektivan keresztiil
mutatja be a digitalis és a vallalkozdi 6koszisztéma egyesitésével. A DEE keret-
rendszere a digitalis vallalkozast szélesebb kontextusba helyezi, amely magaban
foglalja a digitalis infrastrukturat, a felhasznalokat, az intézményeket és az iigyno-
koket, hangstlyozva a két bioldgiai entitas (felhasznalok és tigynokok) és a két
nem bioldgiai komponens (digitalis infrastruktara és digitalis platformok) 0ssze-
fiiggéseit (Sussan—Acs, 2017; Song, 2019). Ezek metszéspontja adja a DEE-index
4 alindexét, amelyek a Digitalis technologiai infrastruktura (Digital Technology
Infrastructure, DTI), a Digitalis felhasznaloi polgarsag (Digital User Citizenship,
DUC), a Digitalis tobboldali platformok (Digital Multi-Sided Platform, DMSP)
és a Digitalis technologiai vallalkozas (Digital Technology FEntrepreneurship,
DTE). Ezek az alindexek a digitalizacio gazdasagi, tarsadalmi €s szabalyozasi as-
pektusaira reflektalnak, mint a verseny (DMSP), az adatvédelem (DTI), az inno-
vacid (DTE) és a biztonsag (DUC). Az alindexeket 3-3 pillér alkotja, ahol minden
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pillérnek kétféle dsszetevdje van: az egyik komponens a vallalkozo6i, a masik pedig
a digitalis 6koszisztémat képviseli, ami lehetévé teszi az orszagok digitalis vallal-
koz6i 6koszisztémainak Osszetett értékelését (Szerb et al., 2022). A DEE-index 12
pillére a digitalis vallalkozoi 6koszisztémak mélyebb belsd felépitését mutatja €s
betekintést enged ezen 6koszisztémak kiilonbozo konfiguracidinak vizsgalataba.
A pillérek alabbi, rovid leirasa Szerb et al. (2022) alapjan késziilt.

A DTl-alindex a digitalis technoldgiai infrastruktira és annak fejlesztését ta-
mogaté intézmények erdsségét és sikerességét hivatott mérni a digitalis technolo-
gia fliggvényében, 3 pillére a Digitalis nyitottsag, a Digitalis szabadsag és a Digi-
talis biztonsag. A Digitalis nyitottsag a digitalis technologiai infrastruktira hasz-
nalatanak és fejlesztésének tamogatasara iranyuld intézményi eréfeszitéseket fog-
lalja 6ssze. A Digitalis szabadsag integralja az internet szabad hasznalatara ira-
nyul6 kormanyzati-szabalyozasi eréfeszitéseket az IKT-agazatban folyo verseny-
nyel. A Digitalis biztonsag a kaldzkodas €s a kiberblindzés elleni védelemre ira-
nyuld torvények és szabalyozas sikerességét foglalja magaban.

A DUC-alindex a digitalis technologia felhasznaldira gyakorolt intézményi ha-
tasokat — a hivatalos legitimaciot és a tarsadalmi normakat — szamszerisiti. A DUC
3 pillére a Digitalis irastudas, a Digitalis hozzaférés és a Digitalis jogok. A Digi-
talis irastudas azt tiikrozi, hogy az orszag lakossaga mennyire képes €s hajlando
hasznalni a digitalis eszkdzoket, és milyen eréfeszitéseket tesz a kormany a digi-
talizacio tamogatasara. A Digitalis hozzaférés azt méri, hogy a polgarok mennyire
képesek hozzaférni a digitalis infrastruktirdhoz, az intézmények mennyire timo-
gatjak ezt a hozzaférést, és ez a nemek szempontjabol mennyire egyenlden oszlik
meg. A Digitalis jogok pillére az intézmények szerepét vizsgalja az alapveto és a
személyiségi jogok, valamint a magantulajdonhoz fiiz6d6 jogok védelmében, kii-
16n06s tekintettel arra, hogy ezek hogyan tdmogatjak a polgarokat a digitalis infra-
struktura hasznalataban és a maganélet védelmében. A digitalis jogok fontosak a
digitalis kdrnyezetben valo biztonsagos és etikus részvétel szempontjabol.

A DMSP a digitalis 6koszisztéma felhasznaloi és a vallalkozoi 6koszisztéma
szereploi (ligynokei) kozotti interakcid helyszine. A DMSP az interneten folyo ke-
reskedelem kozvetitdjének €s a tudascsere médiumanak tekinthetd, 3 pillére a Ha-
lozatépités, a Partnerkeresés és a Digitalis pénziigyek. A Halozatépités pillér célja
a DMSP halozati hatdsainak megragadasa. A haldzati hatas egyfajta externalia,
amikor a termék vagy a szolgaltatas értéke a felhasznalok szamatol fiigg. A kétol-
dalu platformok esetében az érték az eladdi és a vevoi oldal egymasra talalasatol
fiigg, amit a Partnerkeresés pillérben kivanunk megragadni. A Digitalis pénziigyek
magukban foglaljak a pénziigyek digitalis elterjedését, az ligynokok oldalardl pe-
dig a finanszirozast és a digitalis megoldasokat nyujtd pénziigyi technologiai
(fintech) cégek elterjedését.
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A DTE-alindexet azok a szereplok alkotjak, akik a digitalis technologiak alter-
nativ hasznalataban, adaptalasaban és disszeminalasaban részt vesznek. A 3 pillér,
a Digitalis technologia hasznalata, a Digitalis technologia atvétele és a Digitalis
technologia diffuizioja azt méri, hogy a folyamatban részt vevo szereplok hogyan
tamaszkodnak a digitalis technologiakra €s mennyiben jarulnak hozza annak elter-
jesztéséhez. A Digitalis technologia hasznalata pillér 6sszetevoi tiikkrozik a vallal-
kozdi szereplok alapvetd képességeit a digitalis technologia hasznalata terén.
A technologia atvétele azt méri, hogy a vallalkozoi szereplék hogyan tudjak at-
venni a meglévd digitalis technologiakat. Végiil a technologia diffuizioja elneve-
z&st pillér a vallalkozoi szerepldk digitalistechnologia-terjesztési képességeit ve-
szi figyelembe.

Az 1. tdblazat bemutatja a DEE szerkezetét és rovid leirast ad egyes elemeinek
tartalmarol.

1. tablazat
A DEE-index struktiraja
The structure of the DEE index

. s Komponensek
Alindexek Pillérek (vallalkozoi/digitalis) Komponens tartalma
Digitalis nyitottsag  |Az IKT ¢és az internet szabalyozottsaga
Digitalis Intézmények .
nvitottsa Digitélis nvitottsa A lakossag 2G—5G-haldzatok és radio-
Y & D'g' 1S Iy 18, |frekvencia altali lefedettségének haszna-
igitalis technologia lata
O |Digitalis Digitalis szabadsadg | Vilagsajto és altalanos szabadsag, internet
§) tec%mol(’) o Digitalis Intézmények és telefon verseny
< | £l szabadsag |Digitalis szabadsag |Mobiltarifak és késziilékarak
A |infrastruktira Disitali Lo
N gitalis technoldgia
< Digitalis bi . A kibercselekményekkel és kiberbizton-
Q o igitlis biztonsag saggal kapcsolatos torvények és szabalyo-
= Digitalis Intézmények . . P
-~ biztonsdg zasok szamszerisitése
@) Digitalis biztonsag  |Biztonsagos internetes szerverek, digitalis
& Digitalis technoldgia |fertézés
ﬁ Digitalis irastudas Emberi toke, e-kormanyzati részvétel,
~ Digitalis Intézmények oktatas
2] irastudas  |Digitalis irastudas Digitalis képességek
j Felhasznalok
= Kiberbiztonsaggal foglalkoz6 miiszaki in-
O Digitalis hozzaférés |tézmények, keretrendszerek, politikai ko-
A |Digitalis Digitalis Intézmények ordinacids intézmények és stratégiak
felhasznaldi  |hozzaférés megléte
polgarsag Digitalis hozzaférés |Szamitogéppel és internet-hozzaféréssel
Felhasznalok rendelkez0 haztartdsok szazalékos aranya
s Szabalyozasi mindség, személyiségi jo-
Digitalis jogok P £ .
Digitalis Intézmények jg:gk(; kalapveto jogok és tulajdon-
jogok Digitalis jogok Internetet hasznalo egyének és nemek
Felhasznalok kozti kiilonbségek

(A4 tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon)
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(folytatas)
Alindexek Pillérek Komponensek Komponens tartalma
(vallalkozoi/digitalis) P
Halozatépités Internet nyelvi timogatéasa
Halozat- Ugynokok
épités Halozatépités Ko6zosségi média hasznalata
Felhasznalok
Partnerkeresés Helyben fejlesztett mobilalkalmazasok
Digitalis Partner- Usvnoksk szama személyenként, az alkalmazasok
QO |tobboldalu Keresés gy szama az adott nyelven
g platformok Partnerkeresés Mobiltelefonnal rendelkezdk aranya a la-
< Felhasznalok kossag korében
A Digitalis pénziigyek |Finanszirozas, a pénziigyi technoldgiai
N . 1g p gy! p gy 2
< Digitalis Ugynokok vallalkozasok szama
% pénziigyek |Digitalis pénziigyek |A digitalis pénziigyi megoldasok haszna-
) Felhasznalok lata
o Digitalis technoldgia |Képességek, szoftver-kiadasok,
& Dicitali hasznélata weboldallal rendelkez6 cégek
< igitalis Ugyndkok
= technqlog1a Digitalis technoldgia |Elektromossag elérhetdsége,
hasznalata . . .
2] hasznalata mobilsebesség
j Digitalis technoldgia
= Digitalis technolégia | Top technologidk adaptalasi
O |;icieat: o atvétele képessége
= D1g1ta11§ o Dlgltahg . [Ugynokok
technolégiai |technologia Digitalis technologia |Altalanos legfelsd szintli domainek
villalkozds  |atvétele |5 & & ’
atvétele spektrum
Digitalis technologia
Digitalis technologia |Kutatas és fejlesztés, kutatok
s diffuzidja
Dl%ltaIF . |Ugynokok
tecnologia Digitalis technologia |Adatkézpontok, M2M-el6fizetések
diffuzidja L2
diffuzidja
Digitalis technologia

Forras: sajat szerkesztés Szerb et al. (2022) alapjan.

Minden pillér 2—5 mutatébol épiil fel, amelyek kiilonb6z6 online forrasokbol
szarmaznak (pl. GSMA Mobilcsatlakozasi index, UNCTAD, Nemzetkozi Tavkoz-
1ési Unid, Vildgbank, Kaspersky, ENSZ stb.). Az adatgytijtés a 2017-2022-es
évekre terjed ki, viszont tanulmanyunkban csak a 2020-2022-es eredmények alap-
jén elemziink. Az indikatorok részletes leirasa és azok forrasai az internetes Mel-
lékletben talalhatok.
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2. A DEE-index kalkulalasa

Az 1. abran bemutatott modell alapjan egy 5 szintli kompozit indexet épitettiink
fel, amely a kovetkezd 6sszetevokbol all: (1) indikatorok, (2) valtozok, (3) pillé-
rek, (4) alindexek és (5) a szuperindex. A szuperindexet Digitalis vallalkozoi ko-
szisztéma indexnek nevezziik, alindexei pedig a 4 keretrendszer. A 12 6sszetevot
pilléreknek nevezziik. A pillérek a modell legfontosabb alkotéelemei. A pillérek
24 valtozobol allnak, amelyek a digitalis 6koszisztémat (12) és a vallalkozoi 6ko-
szisztémat (12) képviselik. A valtozok 54 indikatorbodl épiilnek fel, amelyek a
DEE-index elemi épitékovei. Megjegyezziik, hogy tobb indikator 6nmagéaban is
komplex, tobb mutatobol tevodik Ossze. Az indikatorokat bemutatd internetes
Mellékletben ezeket is jelezziik.

Az indikatorok kivalasztasa harom kritérium alapjan tortént:

1. Az indikator relevanciaja a mérni kivant jelenség szempontjabol.

2. Az indikator specifikussaga az altala képviselt jelenségre vonatkozoan.

3. Az indikator potencialisan egyértelmii értelmezése a digitalizaciéo szem-

sz0gébol.

Azt is célul thztiik ki, hogy az indikatorok lehet6leg minél nagyobb ardnyban
alljanak rendelkezésre. A 2022-es, kiemelt évet vizsgalva az indikatorok 95% fe-
lett alltak rendelkezésre 113 orszagban, 90%—95% ko6zott 19 orszagnal, 85%—90%
kozott 13 orszagnal €s 85% alatt 25 orszagnal. Ez utobbi két kategorianal kicsit
ovatosan kell bannunk az eredményekkel, viszont ezek az allamok jellemzdéen ki-
csi, fejletlen afrikai, latin-amerikai vagy azsiai orszagok, ahol az adathiany felté-
telezhetoen igen mérsékelt teljesitményt jelenthet. A valtozokat a normalizalt in-
dikatorpontszamokbdl szamitottuk ki a tavolsag moédszerét kovetve. A Globalis
vallalkozo6i index épitési modszertanat kovetve kozoljitk a szamitas legfontosabb
1épéseit (Szerb et al., 2021, 2023).

Minden pillér kétféle valtozot tartalmaz: az egyik a digitalis 6koszisztémat
(digitalis technologia és felhasznalok), a masik pedig a vallalkozoi 6koszisztémat
(intézmények és szereplok). E két valtozotipus altalanos hatasat a két komponens
szorzataval lehet megragadni:

DEE_pllléTlJ = DE_UéltOZ(,)i’j * EE_UéltOZ(,)i’j (1)
aholi=1...... n, az orszagok szdma; DEE pillér;; a digitalis vallalkozoi 6ko-
szisztéma pillérje, j = 1,.....12; DE _pillér;; a digitalis 6koszisztéma valtozdja, j =

1,.....12; EE pillér;; a vallalkozo6i 6koszisztéma valtozdja, j = 1,.....12.
A nyers pillérértékek kalkulalasa utan a tavolsag modszere szerint normalizal-
tuk a pillérértékeket:

DEE pillér(norm); ; = _DEEpUIeTi;

max DEE_pilléri,j

)
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minden j = 1 ... 12, a pillérek szdma, ahol DEE _pillér(norm);, az i-dik orszag
J-dik pillérének normalizalt pillérértéke; max DEE_pillér p; ; a j-dik pillér maxi-
malis értéke.

Ha kiszamitjuk a 170 orszagra vonatkozo6 12 pillér normalizalt atlagat, az 17,4
(Digitalis technologia diffuzioja) és 51,8 (Partnerkeresés) kozott mozog, 37,9-es
altalanos atlagértékkel. A pillérek normalizalt értékeinek eltérd atlagai azt jelentik,
hogy ugyanazon pillérértékek elérése kiilonbozo erdfeszitéseket és eréforrasokat
igényel. Kovetkezésképpen a pillérértékek azonos mértékii javulasanak eléréséhez
sziikséges tovabbi eréforrasok hatasa eltérd, és ez problémas a pillérértékek koz-
politikai célokra torténo felhasznalasa soran. A Szerb és szerzotarsai (2023, 2021)
altal kidolgozott atlagos pillérkiigazitasi modszertan csokkenti, de nem kiiszoboli
ki teljesen ezt a problémat.

Az alabbi (3a), (3b) és (3¢c) egyenletek mutatjak az atlagra igazitas konkrét 1é-
péseit.

El6szor a 12 pillér atlagat szamitjuk ki:

iv, DEE _pillér(norm). .
DEE_pullér (norm); = - =
ahol a DEE_pillér(norm); a 12 normalizalt pillér atlaga.

A DEE pillér(norm);; értékeit Gigy akarjuk transzformalni, hogy a lehetséges

minden j — re (3a)

értékek a [0,1] tartomanyba essenek.
DEE pillér(egyenl6);; = DEE _pillér(norm);; (3b)
ahol a ¢ kitevd az igazitds erOsségét fejezi ki, a ¢-dik momentuma a
DEE_pillér(norm); -nek, ami a keresett atlaggal (DPE_pillér(egyenld);) lesz
egyenlo.
Meg kell talalnunk a kovetkezd egyenlet gyokét, ¢-re nézve:
ir; DEE_pillér(norm)j; — nDEE_pillér(egyenl8); = 0 (3¢)
A megoldashoz a Newton—Raphson-modszert alkalmazzuk a 0 mint elzetes
feltételezés hasznalataval. Miutan megkaptuk a #-t, a kalkulacié mar egyszert.
Ezen atalakitasok utan az un. sziik keresztmetszetekért torténd biintetés
(Penalty for Bottleneck, PFB) modszerét alkalmazzuk a pillérrel korrigalt PFB-
értékek l1étrehozasara. A sziik keresztmetszet a legrosszabbul teljesito pillér vagy
korlatozo tényezo egy adott orszag digitalis vallalkozo6i 6koszisztéma-rendszeré-
ben. Itt a sziik keresztmetszet egy adott pillér legalacsonyabb szintje az adott or-
szag tobbi pillérjéhez viszonyitva. A sziik keresztmetszet fogalma — a DEE rend-
szerszinti jellegét figyelembe véve — politikai célbdl fontos. A rendszerszemlélet
szerint ez azt jelenti, hogy a pillérek hatassal vannak egymasra. Ezt a kdlcsonhatast
figyelembe kell venni a pillér, az alindex és a DEE-index pontszamanak kiszami-
tasakor. A rendszert akkor tekintjiik optimalisnak, ha az 6sszes korrigalt atlagos
pillérpontszam azonos az adott orszagra vonatkozdan. Az eltérések az eréforrasok
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nem optimalis felhasznalasahoz vezetnek. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a pil-
lératlagok kiegyenlitése utan egy orszag minden egyes pillérének értékét biintetjiik
az adott orszag leggyengébb pontszamu pillérének pontszamahoz kdtve. Ez akar
specialis sulyozasnak is tekinthetd. A gazdasagpolitikai iizenete pedig az, hogy ha
a leggyengébb pillér javulna, az egész DEE-index jelent6s javulast mutatna.
A biintetofiiggvényt az alabbiakban definidljuk:
DEEbuntetett(i),j = 100 * min DEEpillér(egyenl(’S)(i),j +

(1- e~ (¥qy;—min DEE?pillér(egyenlé)(i),j)) (4)
ahol a DEE _biintetett;; a j-dik pillér i-dik orszag modositott, biintetés utani érteke;
DEE_pillér(egyenl6);; a j-dik pillér i-dik orszdag normalizalt értéke;
DEE _pillér(egyenld) i, az i-dik orszag y;; legkisebb értéke (a szlik keresztmet-
szeti pillér); i=1,2, ...... 170 = az orszagok szama;j=1,2, ....... 12 = a pillérek
szdma.

Ezek utan szamoljuk ki az alindexek értékeit, ahol az atlagra igazitott, biintetett
pillérértékek 100-zal torténd szorzasa csak egy technikai mivelet, hogy a 0-1
skala helyett egy 0—100-as skalat kapjunk. Az alindexek egyszeriien az atlagra iga-
zitott, biintetett pillérek atlagaként szamithatok ki az alabbiaknak megfelel6en:

D]Gi _ ]3=1 DEE_bii;ltetettj (5a)
DUCi _ 16.=4 DEE_bﬁ:tetettj (5b)
DMSPi _ ?=7 DEE_bu:tetettj (50)

DPE_bluntetett;
DTE; =%y —— (5d)

ahol DIG; = az i-dik orszag Digitalis technologiai infrastruktira pontja; DUC; = az
i-dik orszag Digitalis felhasznaldi polgarsag pontja; DMSP; = az i-dik orszag Di-
gitalis tobboldalu platformok pontja; DTE; = az i-dik orszag Digitalis technologiai
vallalkozas pontja.

Végiil a DEE-index pontszamait a 4 alindex szamtani atlagaként szamitjuk ki:

DEE; = %(DIGL- + DUC; + DMSP; + DTE;) (6)

ahol DEE; az i-dik orszag Digitalis vallalkoz6i 6koszisztéma indexének pontja.

Elvégeztiik a szokasos teszteket is a kompozit indikator komponensei konzisz-
tenciajanak ellendrzésére. A Cronbach-féle alfaértékek mind a 4 alindex esetében
magasan az elfogadhato tartomanyba estek: DTI=0,95; DUC =0,94; DMSP = 0,90;
DTE =0,93.
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3. Digitalis vallalkozasok és 6koszisztémak Magyarorszagon
kelet-kozép-europai kontextusban

A KKE-régid orszagai részben kozos kulturalis és torténelmi gyokerekkel rendel-
keznek, amelyek koziil talan a legfontosabb a hosszl ideig tartd szocialista terv-
gazdasagi rendszer (Brodny—Tutak, 2022). Ugyanakkor a piacgazdasagi rend-
szerre torténd atallas soran ezek az orszagok kiilonbozé fejlodési szakaszokon és
modokon mentek keresztiil (Dyba et al., 2018, Farkas, 2017). A KKE-orszagok
fele, koztiik Magyarorszag, 2004 és 2013 kozott csatlakozott az Eurdpai Unidhoz,
és a balkani orszagok is ezt szeretnék. A volt Szovjetuni6 orszagai — a harom balti
allam kivételével — mas fejlodési utakat jartak be (Gevorkyan, 2018).

Mig az atmenet korai szakaszai — beleértve a piacgazdasagi intézmények kiépi-
tését is — sok k6z0s vonast mutattak az egyes orszagokban, a tomeges privatizaci-
otol a kuponos valtozatig tartd privatizacidé azonban mar messze nem volt egységes
(Kornai, 2006). Az atmenet késObbi szakaszaiban a gazdasagi szerkezet atalaki-
tasa, a termelékenység novelése €s ezzel parhuzamosan a meglévo vallalatok ver-
senyképessége, valamint az Ujonnan alapitott vallalkozasok keriiltek el6térbe
(McMillan—Woodruff, 2002). Bar a vizsgalt orszagok szinte mindegyike inditott
vallalkozastamogato programot, a formalis és informalis intézményi tényezok aka-
dalyoztak a vallalkozo6i transzformaciot, kiilonosen a volt Szovjetunié allamaiban
(Estrin—Mickiewicz, 2011). Ezzel egyiitt az EU-hoz csatlakozott KKE-orszagok
esetében a gazdasagi tranzicio a 2010-es évek masodik felére gyakorlatilag befe-
jezoédott, még akkor is, ha a legtobb volt szocialista orszag a vallalkozasok létre-
hozésanak kulturalis tdmogatasa tekintetében még mindig elmarad a tobbi fejlett
orszagtol (Szerb—Trumbull, 2016).

A digitalizacidos forradalom abban az idészakban érte el a volt szocialista or-
szagokat, amikor a tranzicid6 mar majdnem befejez6dott. Trasca és szerzotarsai
(2019) szerint a KKE-orszdgok unios tagallamai a digitalizacié tekintetében (is)
messze elmaradnak a vezetd orszagoktol, és az uniés atlag alatt teljesitenek.
Brodny és Tutak (2022) azt talaltak, hogy a politikai és az ehhez kapcsolodo gaz-
dasagi atalakulasok kozos torténete ellenére a digitalizacié szintjében a KKE-or-
szagok kozott is nagy kiilonbségek vannak. A Dealroom 2021. I1. negyedévi® ada-
tai alapjan 35 eurodpai orszag 175 189 startupjabol 21 638 (12,4%) miikodott az
egykori szocialista orszagokban. A legértékesebb, un. unikornis statuszu, legalabb
1 milliard dollar értékii startupok esetében még nagyobb az eltérés: a 279 unikor-
nisbol minddssze 25 (9,0%) a volt szocialista orszagok részesedése, ebbdl is 11
lengyel cég és egyetlen egy sem magyar. A legalabb 1 millié eur6s finanszirozast
kapd startupokat elemezve Cséfalvay (2024) azt talalta, hogy a 2021-es évben a

2 https://app.dealroom.co/companies.startups
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12 472 scaleupbdl minddssze 443 (3,5%) miikodott a KKE-orszagok varosaiban.
A fejlett europai orszagok startupteljesitményéhez csak Esztorszag és kisebb mér-
tékben Litvania volt képes felnoni.

Magyarorszag digitalizacios fejlettségét az elmult néhany évben fokozott fi-
gyelem Ovezi mind a gazdasagpolitika, mind a szakma részérdl. A leggyakrabban
hasznalt hivatkozasi pont az EU évenként kiadott Digitalis gazdasag €s tarsadalom
indexe (DESI), amely a digitalizaciot 5 aspektusbol, 5 kategoriaban — Internet-
hozzaférés, Human téke, Internetes szolgaltatdsok hasznalata, Digitalis technolo-
gidk integraltsaga, Digitalis kozszolgaltatasok — vizsgalja az EU 27 orszdgaban
(Banhidi—Dobos 2021, 2023, Cseh, 2019, Nagy, 2021). Tekintve, hogy sajat DEE-
index-elemzésiink a 2020-2022-es évekre vonatkozik, szamunkra a DESI
2020-2022. évi jelentései mérvadok. Hazank helyezése az évek soran kicsit hul-
lamzo, 2020-ban a 21., 2021-ben a 23. és 2022-ben a 22. helyen alltunk. 2022-ben
Szlovakiat, Lengyelorszagot, Gordgorszagot, Bulgariat és Romaniat eléztiik meg.
A DESI szerint Magyarorszag er6s pontja az Internet-hozzaférés, ahol az EU at-
laga felett szerepeliink, viszont a Digitalis technoldgiak integraltsaga és a Human
toke problematikus teriiletek (DESI, 2022). Az EU Digitalis intenzitasi indexe
(DII) a vallalatok IKT-eszkdzhasznalata ¢€s az e-kereskedelem mentén méri a val-
lalatok digitalizaltsagat évenként. Magyarorszag 2021-es DIl-eredménye, a 25.
hely, rosszabb, mint a DESI esetében, ezzel csupan Romaniat és Bulgariat elézziik
meg (DII, 2021).

A témank szempontjabdl fontos (digitalis) startupokat és azok 6koszisztémajat
vizsgalva meglehetdsen kevés tanulmany és felmérés all rendelkezésiinkre. Szerb—
Komlosi—Pager (2020) az EU orszagaira kifejlesztett digitalis 6koszisztémat mérd
EIDES-index alapjan a human téke/oktatas, az iizleti kdrnyezet szabalyozasa €s a
finanszirozas esetében azonositottak komolyabb sziik keresztmetszeteket Magyar-
orszagon. A Startupblink 100 orszagot tartalmazé felmérésében Magyarorszag
2020-ban Eurdpaban a 25. volt, 2022-ben viszont a 29. helyre csuszott vissza az-
zal, hogy a politikai és a gazdasagi kihivasokra az orszag nem talalt megfelel6
valaszt. A tehetségek elszipkazasa miatt a IT-teriileten komoly hiany van, allitja a
jelentés (Startup Ecosystem Report, 2023). Havas és szerzdtarsai (2023) ezzel
szemben az IKT-szakemberek magas szamaban ¢€s a kockazatitoke-finanszirozas-
ban latjak Magyarorszag elonyét. Az orszag ugyanakkor a startupok, a scaleupok
¢és az unikornisok szamaban is hatranyban van a tobbi eurdpai €s a KKE-orszagok-
hoz képest. Havasék vallalkozoi interjuk alapjan a sikeres startup-6koszisztémak
7 jellemz0jét azonositottak: egyszerli vallalkozasalapitas és tokebevonas; képzett
munkaeré- és szakember-utanpotlas; kedvezé adokornyezet; tamogato vallalkozoi
kultura; kozfinanszirozas atgondolt kihelyezése; atlathatosag ¢és tudasmegosztas;
képzések alapitok €s szakemberek szamara. A szerzok ezen 7 jellemzd mentén
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fogalmaztak meg gazdasagpolitikai javaslataikat Magyarorszag startup-dkoszisz-
témajanak fejlesztése érdekében. Bar a hazai problémakat nem rangsoroltak, de
kiilondsen hatranyosnak tlinik a vallalkozasinditas hazai biirokratikus szabalyo-
zasa ¢és a startupokat segité adorendszer hianya.

4. Az egyes orszagcsoportok és Magyarorszag digitalis
vallalkozoi 6koszisztémaja. A DEE-index szerinti rangsor,
az alindexek és a pillérek elemzése

A kovetkezokben Magyarorszag digitalis vallalkozoi 6koszisztémajat elemezziik.
Referenciaként az eurdpai orszagokat 3 csoportba soroljuk: KKE-orszagok, ame-
lyek EU-tagallamok (Bulgaria, Horvatorszag, Csehorszag, Esztorszag, Magyaror-
szag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia), a bal-
kani orszagok, amelyek nem EU-tagallamok (Albania, Bosznia-Hercegovina,
Eszak-Macedonia, Montenegro, Szerbia), és azok a volt szovjet tagkdztarsasagok,
amelyek nem EU-tagallamok (Belorusz, Grazia, Moldova, Oroszorszag, Ukrajna).
Egyediil Koszovordl nem rendelkeziink adatokkal. Harom masik csoport teljesit-
ményét is kozoljiik: az EU-tag Nyugat-Eurdpa (Ausztria, Belgium, Dénia, Finnor-
szag, Franciaorszag, Németorszag, Irorszag, Luxemburg, Hollandia, Svédorszag),
az EU-tag D¢l-Europa (Ciprus, Gorogorszag, Olaszorszag, Malta, Portugalia, Spa-
nyolorszag) és a nyugati-eurdpai, nem EU-tag allamok csoportja (Izland, Norvé-
gia, Svajc, Egyesiilt Kiralysag). Térokorszagot, mint sehova nem sorolhato, kilogo
orszagot, kihagytuk a csoportositasokbol.

El6szor is nézziikk meg Magyarorszag helyezését a DEE-index 2022-es pont-
szamai alapjan! Nem meglepd, hogy a DEE-rangsort a fejlett orszagok vezetik
(2. tablazat). Dania all az els6 helyen, az USA a masodik, és szorosan kdvetik dket
a fejlett nyugat-europai orszagok. Az elsé tizben 4 EU-tag, 3 nem EU-tag eurdpai
orszag mellett az USA, Ausztralia és Szingapur talalhato. A 11-20. helyeket is
EU-tagallamok foglaljak el, ide csak Kanada (11.) tudott be¢kelddni mashonnan.
A dél-eurdpai orszagok hasonld pontszamokkal rendelkeznek, mint az 5 legjobb
KKE-orszag, Esztorszag (19. hely), a Cseh Koztarsasag (26. hely), Litvania
(28. hely), Lettorszag (32. hely) és Szlovénia (33. hely). A 170 orszagbdl az EU-
tag KKE-orszagok koziil Romania all a legutolso (47.) helyen. Oroszorszag ered-
ménye a legjobb a volt Szovjetunié nem EU-tag orszagai koziil, a 44. helyen csu-
pan Bugariat és Romaniat el6zi meg az EU-bol. Az egykori Szovjetunid orszagai
valamivel jobban szerepelnek a balkani orszagnal, a sort pedig a 87. helyezett
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Bosznia-Hercegovina zarja. Magyarorszag a 36. helyen all, az EU-bol csupan Len-
gyelorszagot, Horvatorszagot, Bulgariat és Romaniat el6zi meg. Ez 6sszhangban
all a korabbi a DESI- és DII-helyezésekkel.
2. tablazat
Az orszagok helyezése és pontszamai a DEE-index alapjan, 2022
The DEE Index country scores and rankings in 2022

Helyezés Orszag ]Z)OEZ]; Helyezés| Orszag ]2)0}32}2
1. Dénia 89,9 44. | Oroszorszag 53,7
2. USA 85,6 45. | Bulgaria 534
3. Norvégia 85,4 46. | Torokorszag 53,3
4. Finnorszag 84,9 47. | Romania 53,2
5. Ausztralia 82,7 48. | Katar 50,8
6. Szingapur 82,0 49. |Kina 50,4
7. Svédorszag 79,4 50. | Bahrain 48,2
8. Svéjc 79,2 51. | Szaud-Arabia 48,2
9. Izland 79,2 52. | Argentina 48,0
10. Irorszag 78,5 53. Szerbia 47,5
11. Kanada 78,4 54. Costa Rica 46,7
12. Egyesiilt Kirdlysag 71,5 55. | Thaifold 45,7
13. Hollandia 76,8 56. | Gruzia 45,7
14. Uj-Z¢land 76,5 57. | Ukrajna 45,6
15. Németorszag 76,5 58. Kuvait 439
16. Spanyolorszag 75,0 59. | Mauritius 43,0
17. Franciaorszag 74,6 60. | Eszak-Makedoénia 42,6
18. Luxemburg 74,2 61. | Kazahsztan 42,2
19. Esztorszag 73,8 62. | Mexikd 41,5
20. Belgium 72,3 63. | Dél-afrikai Koztarsasag 41,2
21. Dél-Korea 71,7 64. Oman 40,7
22. Portugalia 70,3 65. | Vietnam 39,7
23. Japan 69,7 66. | Montenegrd 39,6
24, Hongkong 69,2 67. | Panama 39,1
25. Ciprus 68,8 68. | Albania 38,7
26. Csehorszag 68,8 69. | Kolumbia 38,4
27. Olaszorszag 68,8 70. | Moldova 37,0
28. Litvania 67,4 71. | Indonézia 36,8
29. Izrael 66,0 72. | Brunei 36,8
30. Ausztria 65,3 73. | Fehéroroszorszag 36,8
31. Malta 64,7 74. | Peru 36,6
32. Lettorszag 64,4 75. | Orményorszag 36,5
33. Szlovénia 63,3 76. | Barbados 36,0
34. Gorogorszag 62,9 77. | Dominikai Koztarsasag 35,7
35. Szlovakia 62,3 78. | Ecuador 34,5
36. Magyarorszag 62,1 79. | Mongdlia 34,5
37. Egyesiilt Arab Emiratusok 61,4 80. | Trinidad és Tobago 34,2
38. Lengyelorszag 59,9 81. | Bahamai K6zdsség 33,7
39. Chile 57,6 82. | Jordania 33,4
40. Brazilia 57,4 83. | Azerbajdzsan 31,9
41. Horvatorszag 57,3 84. | Fiilop-szigetek 31,9
42. Uruguay 55,6 85. | Marokkéd 31,5
43. Malajzia 54,3 86. |Iran 31,2

(A4 tablazat folytatasa a kdvetkezd oldalon)
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olytatas)
Helye- DEE |Helye- DEE
z8s Orszag 2022 | zés Orszag 2022
87. Bosznia és Hercegovina 30,9 | 129. | Lesotho 16,0
88. Egyiptom 29,8 | 130. | Pakisztan 15,9
89. Tunézia 29,5 | 131. |Irak 15,6
90. Paraguay 28,5 | 132. |Libia 15,0
91. Jamaica 28,2 | 133. [ Mianmar 15,0
92. Fidzsi-szigetek 27,2 | 134. | Uganda 14,7
93. India 27,2 | 135. | Tanzania 14,2
94. Maldiv Koztarsasag 27,1 | 136. | Zambia 14,2
95. Libanon 27,0 | 137. |Kelet-Timor 14,1
96. Kirgizisztan 26,9 | 138. |Ruanda 13,1
97. Sri Lanka 26,7 | 139. | Kamerun 13,0
98. Belize 26,5 | 140. |Benin 12,5
99. Botswana 26,1 | 141. | Papua Uj-Guinea 12,3
100. Saint Lucia 26,1 | 142. | Tadzsikisztan 12,3
101. Szamoa 25,7 | 143. | Gambia 11,7
102. Saint Vincent és Grenadine-szigetek| 24,9 | 144. | Zimbabwe 11,4
103. Uzbegisztan 24,8 | 145. | Angola 11,3
104. Bhutan 24,4 | 146. | Mauritania 10,9
105. Suriname 23,8 | 147. | Mali 10,8
106. | Zold-foki Koztarsasag 23,7 | 148. | Togo 10,7
107. Bolivia 23,6 | 149. |Sierra Leone 10,5
108. Salvador 23,2 | 150. |Libéria 10,1
109. Venezuela 22,9 | 151. |Burkina Faso 9,1
110. Tonga 22,5 | 152. | Szudan 9,0
111. Ghéana 22,1 | 153. | Kongd 8,9
112. Kenya 20,8 | 154. | Malawi 8,5
113. | Nepal 20,5 | 155. | Salamon-szigetek 8,5
114. Algéria 19,8 | 156. |Haiti 8,4
115. Gabon 19,5 | 157. |Jemen 8,1
116. Kambodzsa 19,4 | 158. | Bissau-Guinea 8,0
117. Banglades 18,7 | 159. | Niger 7,9
118. Laosz 18,7 | 160. | Guinea 7,8
119. Honduras 18,3 | 161. | Comore-szigetek 7,6
120. Guyana 18,2 | 162. | Etidpia 7,1
121. Nicaragua 18,0 | 163. | Madagaszkar 7,1
122. Guatemala 17,5 | 164. | Kozép-afrikai Koztarsasag | 6,9
123. Vanuatu 17,3 | 165. | Mozambik 6,9
124. Szenegal 17,0 | 166. | Afganisztan 6,3
125. Elefantcsontpart 16,8 | 167. | Kongd 5,2
126. Szvazifold 16,7 | 168. | Burundi 4.5
127. Nigéria 16,7 | 169. | Csad 4,4
128. Namibia 16,0 | 170. | Dél-Szudan 3,7

Jelmagyarazat: vilagoskék — Nyugat-EU; barna — Dél-EU; z6ld — EU-n kiviili Nyugat-Eurdpa; sarga — EU-tag
KKE; kék — balkani, EU-n kiviili; sziirke — EU-n kiviili, volt Szovjetunio tagallamai.
Forras: sajat szerkesztés.
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A DEE-struktura és -modszertan lehetévé teszi, hogy részletesebben is meg-
vizsgaljuk az egyes orszagok teljesitményét. A 3. tdblazat mutatja a DEE-index

1d6beli valtozasat a 2020-2022-es iddszakban.

3. tablazat

Az eurodpai orszagok DEE-indexének pontszamai és a DEE valtozasa
2020-2022 kozott
The European countries’ DEE Index scores and changes over the 2020-2022 period

Valtozas ..
Orszag DEE 2020 | DEE 2021 | DEE 2022 | 2020-2022 DE?EE k;l A

kozott, % | lonbség, %
Nyugat-eurépai EU-tag 72,3 74,1 77,2 6,9 4,8
Dél-europai EU-tag 63,4 65,0 68,4 8,0 4,8
Nyugat-europai
nem EU-tag 75,8 77,5 80,3 5,9 9,0
Bulgaria 48,4 51,8 53,4 10,3 9,4
Horvatorszag 51,8 55,3 57,3 10,6 4,0
Csehorszag 63,5 67,4 68,8 8,3 5,9
Esztorszag 69,4 71,4 73,8 6,3 -0,9
Magyarorszag 59,3 61,8 62,1 4,7 11,8
Lettorszag 59,9 61,5 64,4 7,5 8,4
Litvania 61,5 62,8 67,4 9,6 5,5
Lengyelorszag 57,4 59,3 59,9 4.4 7,0
Romania 49,5 51,0 53,2 7,5 9,5
Szlovakia 58,7 61,3 62,3 6,1 8,5
Szlovénia 57,5 61,4 63,3 10,1 7,8
KKE, EU-tag 57,9 60,5 62,4 7,7 7,0
Albania 31,6 36,3 38,7 22,5 19,8
Bosznia és Hercegovina 28,9 29,9 30,9 6,9 15,1
Eszak-Makedonia 38,5 37,5 39,6 2,9 23,0
Montenegrod 37,5 39,5 42,6 13,6 14,3
Szerbia 44,7 442 47,5 6,3 4,6
Balkani nem EU-tag 36,2 37,5 39,9 10,0 154
Belorusz 36,1 37,2 36,8 1,9 32,2
Gruzia 39,9 42,9 45,7 14,5 11,0
Moldova 36,2 35,8 37,0 2,2 7,1
Oroszorszag 52,6 54,2 53,7 2,1 15,9
Ukrajna 43,3 44,8 45,6 5,3 7,6
Volt Szovjetunié,
nem EU-tag 41,6 43,0 43,8 5,1 14,8

Jelmagyarazat: DE: Digitalis 6koszisztéma; EE: Vallalkozoi 6koszisztéma

Forrés: sajat szerkesztés.
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A DEE-index 2020-2022 ko6zotti pontszamainak valtozasa alapjan lathato,
hogy a digitalis vallalkoz6i dkoszisztémak Europaban minden orszagban fejléd-
tek. Az egyes orszagok és orszagcsoportok kozott azonban jelentdsek a kiilonbsé-
gek. A fejlett nyugat-europai EU-tagorszagok 5,9%-o0s novekedését benchmark-
nak tekintve a dél-eurdpai és a balkani orszagok is jelentdsen csokkentették hatra-
nyukat. A KKE-orszagok konvergencidja marginalis volt, Magyarorszag pedig jo-
val a KKE-atlag alatt helyezkedik el a 4,7%-0s DEE-index-ndvekedéssel, amellyel
a 1égiobol csak Lengyelorszagot elézi meg. Erdekes modon a digitalis 6koszisz-
téma (Digital Ecosystem, DE) atlagpontszdmai — Esztorszag kivételével — minden-
hol meghaladjak a vallalkozoi 6koszisztéma (Entrepreneurial Ecosystem, EE) ér-
tékeit. A KKE-régioban ez az eltérés Magyarorszag esetében a legnagyobb,
11,8%-o0s.

A 4. tablazat tovabbi részleteket mutat a DEE-index 4 alindexével és a 2 dko-

szisztéma (a vallalkozoi és a digitalis) értékeivel kapcsolatban.
4. tablazat
Az eurdpai régiok 4 alindexe, a DE és az EE pontszamai (2022-es adatok)
The European regions’ four sub-index, De and EE scores (2022 data)

DEE-

Orszagcsoportok DTI | DUC | DMSP | DTE |[DE-pont|EE-pont| index

pontja
Nyugat-europai EU-tag 79,9 77,3 73,3 78,5 88,9 84,7 77,2
Dél-eurdpai EU-tag 71,3 69,5 71,6 61,3 82,9 78,9 68,4
Nyugat-eurépai nem EU-tag 79,3 83,2 79,1 79,9 92,2 83,9 80,3
KKE, EU-tag 67,9 63,2 62,2 56,1 80,3 74,7 62,4
Magyarorszag 66,1 62,1 61,9 58,5 82,1 72,4 62,1
Balkani nem EU-tag 44.6 439 38,6 32,6 67,6 57,2 39,9
Volt Szovjetunid, nem EU-tag 442 46,1 47,1 37,6 70,0 59.4 43,8
Osszesitett atlag 38,1 35,8 36,2 36,0 57,5 52,9 36,5

Jelmagyarazat: DTI: Digitalis technologiai infrastruktira; DUC: Digitalis felhasznaloi polgarsag, DMSP: Digi-
talis tobboldalu platformok; DTE: Digitalis technologiai vallalkozas; Digitalis EE-pont: digitalisdkoszisztéma-
pontok, DE: vallalkozoiokoszisztéma-pontok.

Forras: sajat szerkesztés.

A 4. tablazat szerint az orszagcsoportok rangsora a 4 alindex esetében koveti a
DEE-index pontszdmanak rangsorat, kivéve a DTI-t, ahol a nyugat-eur6pai EU-
tagok megeldzik a nyugat-eurdpai nem EU-tagokat €s a nem unids balkani orsza-
gok is a nem uniods volt szovjetuniods orszagesoport elétt vannak. Az EU-tag KKE-
orszagok és a tobbi volt szocialista orszadg kozotti kiilonbség jelentds, minden
egyes részindexben és a DEE-index esetében is: 21,3% (DTE) és 42,1% (DUC)
kozott mozog. Magyarorszag a DTE kivételével mindegyik alindexnél a KKE-or-
szagok atlaga alatt szerepel, lemaradasunk viszont meglehetdsen kicsi.
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Az 1. abra a 12 pillér értékeit mutatja az egyes orszagcsoportok és Magyaror-
szag esetében.
1. dbra
A 12 pillér pontszamai az egyes orszagkategoriakban (2022-es adatok)
The twelve pillar scores in the European country groups (2022 data)

Digitalis nyitottsag
Digitalis szabadsag
Digitalis biztonsag

Digitalis irastudas

Digitalis hozzaférés

Digitalis jogok

Halozatépités

Partnerkeresés

Digitalis pénziigyek

Digitalis technologiak hasznalata
Digitalis technologiak atvétele
Digitalis technologiak integralasa

m Nyugat-Eurdpa, nem EU-tag m Nyugat-Eurdpa, EU-tag

m Dél-Eurdpa, EU-tag KKE, EU-tag
m Balkéan, nem EU-tag m Volt Szovjetunid, nem EU-tag
B Magyarorszag

Forras: sajat szerkesztés.

Az orszagcsoportok pillérértékei tobbnyire kovetik a korabbi rangsorokat: a
fejlett eurdpai orszagok — EU-tagok és nem EU-tagok egyarant — vezetnek, oket
kovetik a déli EU-tagallamok, a KKE-orszagok, majd a volt Szovjetunid utodalla-
mai, és végiil a balkani orszagok. A 12 pillérbdl 10 esetében a nem EU-tag nyugat-
europai orszagok vezetnek, a kivétel a digitalis biztonsag, amelynek terén még a
dél-europai és a KKE-orszagok is megeldzik a nem EU-tag nyugati-eurdpai orsza-
gokat, valamint a digitalis technologia atvétele, amelyben az EU-tag nyugat-euro-
pai allamok az elsék. Mig az EU-n kiviili és az EU nyugat-europai orszagai
kozotti kiilonbség nagyjabol 5%, addig a dél-eurdpai unids orszagok atlagosan 17,
a KKE-orszagok 24, az EU-n kiviili balkani orszagok 50 és az EU-n kiviili, volt
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szovjet tagkoztarsasdgok 45%-kal maradnak le, ami jelentds kiilonbségeket és
egyenldtlenségeket jelent a digitalis vallalkozoi 6koszisztéma fejlodésében. A ve-
zet6 orszagesoporthoz képest Magyarorszag lemaradasa a legkisebb a Halozatépi-
tés (—0,8%) a Digitalis irastudas (13,4%) és a Digitalis szabadsag (13,7%) pillérek
esetében. Erdekes modon a digitélis irastudas Eurépa més részein is meglehetésen
alacsony szintli a vilag tobbi orszagahoz képest, ami problémat jelent a digitalis
technologiak nyujtotta lehetdségek kihasznalasa teriiletén. Fokozott lemaradas ta-
pasztalhato viszont a Partnerkeresés (46,8%), a Digitalis biztonsag (39,7%) és a
Digitalis technologia atvétele (32,0%) pilléreknél.

5. Magyarorszag részletes DEE-profilja

Az 5. tablazat Magyarorszag DEE-index-profiljanak részletesebb értékelésére
szolgal, ahol az alindex- és a pillérértékek mellett a vallalkozoi és a digitalis dko-
szisztéma komponenseinek (a valtozoknak) a pontszadmai is lathatok. A szinek mu-
tatjak, hogy Magyarorszag az adott komponens esetében a tobbi orszaghoz képest
hol szerepel. A kozépsziirke szin azt jelenti, hogy Magyarorszag az adott teriileten
a top kvartilisba (a legfels6 negyedbe) tartozik, a vildgosabb sziirke szin pedig azt,
hogy a masodik kvartilisba esik. Nincs olyan teriilet, ahol Magyarorszag az utolso
két kvartilisba keriilt volna.

Osszességében az latszik, hogy a digitalis 6koszisztéma pontszamai (82,1) je-
lentésen meghaladjak a vallalkozo6i Okoszisztéma pontszamait (72,4), azaz az
egyenl6tlenség meglehetdsen nagy. Ezen beliil is a legmagasabb az ligyndkok
pontszama (84,4) amit a digitalis infrastruktara (79,7) kovet, a vallalkozoi 6ko-
szisztémanal pedig az intézmények (74,1) meghaladjak az iigynokok (70,7) pont-
szamait.

A pillérek esetében a Digitalis hozzaférés (76,4) a legmagasabb értéki pillér,
amelyet a Partnerkeresés (73,9) és a Digitalis nyitottsadg (72,1) kdvet. A legtobb
pillér pontszama meghaladja a 60 pontot, mindossze 1 pillér értéke van — Digitalis
pénziigyek (47,7) — 50 pont alatt, a masik 3 pilléré 50-60 pont kozotti. Ezek a
pillérek a Digitalis irastudas (51,6), a Digitalis technologia diffuzidja (55,2) és a
Digitalis szabadsag (57,5).

A Digitalis pénziigyek alacsony pontszamaért elsésorban a vallalkoz6i kompo-
nens a felelds, leginkabb a pénziigyi technoldgiai vallalkozasok hidnyoznak Ma-
gyarorszagrol. A Digitalis irastudas esetében is a vallalkozo6i komponens, a lakos-
sag alacsony human tokéje és az e-kormanyzati részvétel hianya az okai a pillér

STATISZTIKAI SZEMLE, 102. EVFOLYAM 6. SZAM 578-606. OLDAL DOI: 10.20311/stat2024.06.hu0578



599 SZERB LASZLO — CZIGLER ENIKO — HORVATH GERGELY ZOLTAN

alacsony értékének. A Digitélis technoldgia diffiizidja esetében a digitalis kompo-
nens értéke némileg alacsonyabb a vallalkozoi 6sszetevonél, ami az M2M-mobil-
elofizetések és az adatkdzpontok alacsony szamaval magyarazhato. A Digitalis
szabadsag pillér is magasabb lehetne, ha a szabadsagjogok helyzete jobb lenne az
orszagban.

5. tablazat
Magyarorszag DEE-profilja
Hungary’s DEE-profile

Vallalkozoi Digitalis
Okoszisztéma Okoszisztéma
pontszama pontszama

Pillér/alindex
pontszama

Pillérek/alindexek

Digitalis technoldgiai infrastruktura

O Digitalis irdstudas
8 Digitalis hozzaférés
Digitalis jogok

Digitalis felhasznaldi polgarsag
& Halozatépités
S |Partnerkeresés
2 IDigitalis pénziigyek
Digitalis tobboldalu platformok
- Digitalis technol6gia hasznalata
E Digitalis technoldgia atvétele
Digitalis technologia diffuzioja
Digitalis technoldgiai vallalkozas
Digitalis technolégiai vallalkozas
Intézmények
Ugynokok
Digitalis infrastruktara
Felhasznalok
Digitalis vallalkozo6i 6koszisztéma index

Jelmagyarazat: kozépsziirke szin: az orszagok top negyedébe tartozik; vilagossziirke szin: az orszagok masodik
negyedébe tartozik.

A DEE-modszertan lehet6vé teszi, hogy a digitalis vallalkozdi dkoszisztéma
gyengeségei alapjan szakpolitikai ajanlasokat fogalmazzunk meg. Ugyanakkor vi-
lagos az is, hogy a szakpolitikai javaslatok nem csupan kormanyzati feleldsséget
jelentenek, hanem a digitalis vallalkozo6i 6koszisztéma mas szerepldit is érintik.
A DEE mddszertana lehet6vé teszi, hogy ajanlasokat tehessiink a tobbleteréforra-
sok optimalis elosztasara. A 2. dbra azt mutatja, hogy mennyi tobbletforrast kel-
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lene optimalisan elosztani a 12 pillér kozott ahhoz, hogy Magyarorszag DEE-in-
dex-pontszama 10%-kal javuljon. Emlékeztetdiil megjegyezzik, hogy szakpoliti-
kai javaslataink a digitalis vallalkozoi 6koszisztéma sziik keresztmetszeteinek az
enyhitésére vagy megsziintetésére épiilnek.

2. dbra

Az addicionalis eréforrasok elosztasanak optimalizalasa
Magyarorszag DEE-index-pontjainak 10%-o0s noveléséhez
The optimalization of additional resource allocation to increase
Hungary’s DEE Index scores by 10%

Digitalis pénziigyek

Digitalis irastudas

Digitalis technologiak diffuzioja
Digitalis szabadsag

Digitalis technologia atvétele
Digitalis technologia hasznalata

Digitalis jogok

0 5 10 15 20 25 30 35%

Forras: sajat szerkesztés.

Amint azt a 2. abran is lathatjuk, 2 olyan pillér van, a Digitalis pénziigyek és a
Digitalis irastudas, amelyek javitasdhoz a sziikséges plusz er6forrasok valamivel
tobb mint 50%-a sziikséges. A Digitalis technologia diffuzidja és a Digitalis sza-
badsag az er6forrasok tovabbi 17%-4at, illetve 14%-at kivanja a DEE-index 10%-
os noveléséhez. Kisebb mértékii sziik keresztmetszetet képez a Digitalis technolo-
gia atvétele, a Digitalis technologia hasznalata és a Digitalis jogok, amelyek 6sz-
szesen a plusz er6forrasok 13%-at igénylik a kivant novekedés eléréséhez.

STATISZTIKAI SZEMLE, 102. EVFOLYAM 6. SZAM 578-606. OLDAL DOI: 10.20311/stat2024.06.hu0578



601 SZERB LASZLO — CZIGLER ENIKO — HORVATH GERGELY ZOLTAN

6. Osszefoglalas és kovetkeztetés

Ebben a tanulmanyban a DEE-index modszertanat és adatait hasznaltuk fel Ma-
gyarorszag €s az eurdpai, ezen beliil is KKE-orszagok digitalis vallalkozoi dko-
szisztéma terén mutatott teljesitményének értékelésére. Az eurdpai orszagokat
6 kategoriaba sorolva vizsgaltuk és hasonlitottuk 6ssze. Az EU ugyan hosszu ideig
lemaradoban volt a digitalis vallalkozoi 6koszisztémak fejlesztése teriiletén, ez a
rés azonban a vizsgalt 2020-2022-es idészakban csokkent, amit a startupok €s az
unikornisok ndvekvo szama is igazol. A digitalis vallalkozo6i 6koszisztémak orsza-
gos szintll vizsgalatahoz a Szerb és szerzotdrsai (2022) altal kidolgozott DEE-in-
dex tovabbfejlesztett verzidjat hasznaltuk, amely 4 alindex, 12 pillér és 24 valtozo
mentén képes értékelni és 0sszehasonlitani a digitalis vallalkozoi 6koszisztémak
helyzetét, allapotat, erds és gyenge pontjait. A kompozit indikator a Szerb és szer-
zotarsai (2021, 2023) altal kidolgozott mddszertanon alapul, amely a hagyoma-
nyos indexkészitéshez képest két modszertani Gjdonsagot tartalmaz. Az atlagra
igazitasi transzformacio a marginalis hatasokat egyenliti ki az indikator legfonto-
sabb alkotdelemeinek, a pilléreknek a szintjén, a PFB pedig a szlik keresztmetsze-
teken alapul6 specialis sulyozasnak tekinthetd. Mind a kettd fontos a szakpolitikai
javaslatok megtétele szempontjabol.

A DEE-index adatai alapjan 2022-ben Europaban ugyan Dania az elsd, de 0sz-
szességében a nyugat-europai, nem EU-tag orszagok teljesitettek a legjobban.
A nyugat-europai EU-tagallamok azonban kozel allnak hozzajuk. Az EU-tag
KKE-orszagok eredménye is hasonlo a dél-europai orszagcsoport teljesitményé-
hez, ami arra utal, hogy ezek az orszagok DEE-fejlettségiikben felzarkoztak a leg-
tobb dél-eurdpai orszaghoz. Az egykori Szovjetunié utdédallamai és az EU-n kiviili
balkani orszagok klasztere is hasonlo kiilonbségeket mutat, mint a dél-eurdpai és
a KKE-orszagoké, azzal a kiilonbséggel, hogy a nem EU-tag balkani allamok
DMSP- és DTE-alindex-teljesitménye kirivoan alacsony a tobbi orszagcsoporté-
hoz viszonyitva. Ezen orszagok legtobbjének célja az EU-csatlakozas, de ehhez
képest is jelentOs a lemaradasuk a digitalis vallalkozo6i 6koszisztéma teriiletén.

Magyarorszag a DEE-index 2022-es adatai alapjan a rangsorban a 36. helyet
foglalta el. Az EU-ban hazank helyezése a 23., illetve Europaban a 27., ami 0sz-
szességében megfelel mas hasonlé kompozit indikatorok, a DESI, a DII és az
EIDES sorrendjének. Magyarorszag DEE-index-pontszamai a 2020-2022-es id6-
szakban 4,7%-kal novekedtek, ami elmarad mind a KKE-orszagok, mind a tobbi
orszagcsoport teljesitményéhez képest.

A DEE-moédszertan lehetOséget biztosit arra, hogy a digitalis vallalkozoéi 6ko-
szisztéma alkotoelemei, a pillérek és a valtozok szintjén elemezziik Magyarorszag
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helyzetét. Hazank a pillérek szintjén relative jol kiegyensulyozott, kirivoan ala-
csony értéket csak két esetben tapasztaltunk, a Digitalis pénziigyek és a Digitalis
irastudas pillérnél, a Digitalis technologia diffuizioja és a Digitalis szabadsag ki-
sebb meértékii szlik keresztmetszetet képez. A Digitalis hozzaférés, a Digitalis biz-
tonsag, a Partnerkeresés és a Digitalis nyitottsag pillérek relative magas pontsza-
mai ugyanakkor azt jelzik, hogy a digitalis vallalkozas alapjaul szolgalo infrastruk-
tara fejlesztésében, a digitalis technologia hasznalatdban és a platformgazdasag
alapjainak kiépitésében Magyarorszag megtette az alapvetden sziikséges [épése-
ket. Megjegyzésre érdemes azonban az is, hogy lemaradasunk az EU-tag és nem
EU-tag nyugat-eur6pai orszagok csoportjaihoz képest éppen a Digitalis biztonsag
és a Partnerkeresés, két erds pillér esetében a legnagyobb. A digitalis technologiadk
pénziigyi felhasznalasa €s a digitalis irastudas kihasznalasa teriiletén mindenkép-
pen javulast kellene elérni ahhoz, hogy az orszag elore tudjon 1épni. A DTE-alin-
dex rendelkezik 0sszességében a legalacsonyabb pontokkal a 4 alindex kdziil, ami
mint ezek mogott a vallalati szintli digitalis képességek problémaira utal. Ezt a
tanulmany elején, az irodalomfeldolgozas soran emlitett szerz6k koziil tobb is
megerositi.

A szlik keresztmetszetekért biintetés modszertana lehetséget biztosit arra,
hogy azonositsuk a digitalis vallalkozéi 6koszisztéma gyenge pontjait és javasla-
tokat tehessiink azok javitasara. Elemzésiink alapjan a Digitalis pénziigyek, a Di-
gitalis irastudas és a Digitalis technologia diffiizioja a hazai digitalis vallalkozoi
okoszisztéma szlik keresztmetszetei. A DEE 4 nagy szerepldcsoportjanak — intéz-
mények/kormanyzat, tigynokok, felhasznaldk, digitalisinfrastruktira-szolgaltatok
— a feladatai megoszlanak. A Digitalis pénziigyek alacsony szintje, a pénziigyi
technoldgiai startupok relative kis szdma az ligynokok (vallalkozok) problémait
mutatja. A Digitalis irastudas esetében azonosithaté a kormanyzati felel6sség.
Az elmult évtizedben a human téke fejlesztése Magyarorszagon elmaradt a fizikai
infrastruktira fejlesztésétol, ez latszik ebben az esetben is. A Digitalis technoldgia
diffuzioja ugyancsak az ligynokok oldalarol jelentkezd hidnyossag, azonban a
technologiai diffuzioban kulcsszerepet jatsz6 kutatok alacsony szama a hazai in-
novacios rendszer problémaira utal.

Szakpolitikai javaslatainkat illetéen azért sem art az 6vatossag, mert a digitalis
vallalkoz6i 6koszisztéma roppant dinamikusan fejlodik —a 2020-2022-es iddszak-
ban 8%-o0s volt a ndvekedés. A dinamika révén valtozhatnak a digitalis vallalkozoi
Okoszisztéma erds €s a gyenge pontjai is, azaz lehet, hogy adott esetben a szakpo-
litika méar rég idejétmult probléman szeretne valtoztatni. A statisztikai adatszolgal-
tatas pedig legalabb kétéves csuszasban van az eseményekhez képest, igy nehéz
naprakész informaciohoz jutni. Ugyanakkor a digitalis technologiak fejlddése nyo-
mas ald helyezheti a szakpolitikat, hiszen mar ahhoz is sokat kell tenni, hogy valaki
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ne maradjon le. Lathato, hogy a DEE-index orszagsorrendjében is gyakori az éven-
kénti valtas, atrendezodés: aki nem fejleszt, az lemarad.

Befejezésiil hadd adjunk egy rovid, szubjektiv értékelést a DEE-indexrol és an-
nak hasznossagarol. A mai vilagban szamos digitalis index létezik, amelyek eltérd
fokuszokkal irjak le a digitalis technoldgiai és az indukalt gazdasagi, tarsadalmi és
politikai valtozasokat. A DEE-index hangsulya a digitalis vallalkozason van, a
platformgazdasag szemiivegén keresztiil. A DEE-index masik elénye a nagy adat-
allomany, 54 indikator és 170 orszag. Mig azonban az EU orszagaira vonatkozoan
bovebb adatallomany is elérhetd, addig a vilag tobbi orszagarol csak korlatozottan
rendelkeziink 6sszehasonlithatd adatokkal. Kiilonosen keveset tudunk Afrika és
Azsia alacsonyan fejlett orszagairél, ahol a digitalizacié még csak nyomokban lat-
hat6. Ha korlatozottan is, de az altalunk felhasznalt index képes ezekrol az alla-
mokro6l is informacidt nytjtani. Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg arr6l sem,
hogy a digitalis vallalkozoi 6koszisztémak orszagoknal kisebb, regionalis vagy va-
rosagglomeracios szinteken ragadhatok meg igazan.
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